LB | >

EY Studie: Karrierewege
Millennials 2022

== Mai 2022

‘Buildingya better
working Waslg
o .

o




Design der Studie

lhr Ansprechpartner

An der Studie ,,Karrierewege Millennials 2022" der Prifungs- und
Beratungsgesellschaft EY (Ernst & Young) haben 1.093 erwachsene
Personen - darunter 829 Beschaftigte im Angestelltenverhdltnis - im Alter
von 18 bis 40 Jahren in Deutschland teilgenommen. Die Befragung wurde
zusammen mit ,,the female factor”, einer Karriereplattform fir Frauen,
durchgefihrt.

Es handelt sich um eine reprasentative Online-Umfrage durch ein
unabhdngiges Marktforschungsinstitut (marketagent), durchgefihrt im
Zeitraum von Oktober bis Februar 2021/22.

Jan-Rainer Hinz

Mitglied der Geschaftsfihrung,
Personalleiter und Arbeitsdirektor
von EY in Deutschland
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Details zum Befragungssample | - Alle Befragten

Aktuelles Beschaftigungsverhaltnis
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Details zum Befragungssample Il - Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis

Beschaftigungsdauer beim aktuellen Arbeitgeber ':?zig:,: 'L:?;gir{\geehbrzre:sgréﬁe/ Sl S S AE ﬁ:éigr'\?
Mehr als 10 Jahre 17 Uber 10.000 Mitarbeiterinnen il
- e 228 - e o
- e a0 S o
| Seawedhe . 1 | 2ol dbeGliartedadnnen o . 14
A . 13 B R 23
Bis zu 1 Jahr 6 11 - 50 Mitarbeiterinnen 19
| Beevblersie a M L dobiliatbeleiuen o S L
| DU D e o8
Median (in Jahren) 3,4

Aktueller Arbeitgeber, Typ Anteil in

Prozent
 Privatunternehmen / Profitorientiertes Unternehmen 61
_ Offentliche Institution 33
NGO / NPO 6
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Details zum Befragungssample |l - Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis

Branchenzugehorigkeit des aktuellen Arbeitgebers ';?Zi::,: E;?‘;\scerz:it;gehérigkeit 21565 el lEn) AT g EErs, ':?‘t)igr']:
| e o .. e | Cemguiing § ersting s Cortang . 28
I .. . ....... 52 | Plnemelenseaissingen . 2
| Logmid beeriene . 6 L, . .. 23
| vieddng Gesundnelie jEeie . °4 X L R ... L8
| WUmeERalenss e 628 B R ... Les
. 628 | Fhisere Reanitoe . 14
| SOOETEEr DIOSE e N 2 | Unteelitng fhemmsetonmey . 158
B ... . ... >4 B WWRSNED e N L
| s gioret . 8 R, o
| el ECemmeree . 3.8 L, Ors
B .. ... 4 0B Investment / Bankwesen O
| Imeredereedeleds . 3.8 OO, ... . ......... 1458

Engineering / Ingenieurwesen 2,7
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Jeder Funfte fand aktuellen Job mithilfe des personlichen Netzwerks -
15 Prozent wurden Uber Job-Plattform fundig

Frage: Wie haben Sie Ihren derzeitigen Job gefunden?

Personliches Netzwerk (z.B. Freunde, Bekannte, Verwandte) 20
Job-Plattform (z.B. stepstone, karriere, jobscout24 etc.) 15
Aktive Suche auf der Karriereseite des Unternehmens 9
Uber meine Ausbildungsstatte 6
AMS / Arbeitsamt
Zeitung/ Magazin
Instagram
Xing
LinkedIn 3
Facebook
Headhunter / Recruiter 3
TikTok 2
Job-Messe 1

Auf andere Art | 20

Das personliche Netzwerk ist derzeit der erfolgreichste Weg zum eigenen Job: 20 Prozent der befragten Angestelltenin Deutschland fanden Uber ihr Netzwerk aus Freunden,
Bekannten, Verwandten etc. ihren aktuellen Job. Rund jeder siebte befragte Angestellte fand seinen aktuellen Job Uber eine Job Plattform. 9 Prozent der Angestellten wurden Uber
eine aktive Suche auf den Karriereseiten des Unternehmens flindig und jeweils 6 Prozent Gber AMS/das Arbeitsamt bzw. die eigene Ausbildungsstatte.

Angabenin Prozent | Rundungsdifferenzen moglich | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Frauen finden ihren Job haufiger Uber Job-Plattformen und das personliche
Netzwerk als Manner

Frage: Wie haben Sie Ihren derzeitigen Job gefunden?

Personliches Netzwerk (z.B. Freunde, Bekannte, Verwandte)
Job-Plattform (z.B. stepstone, karriere, jobscout24 etc.)
Aktive Suche auf der Karriereseite des Unternehmens
Uber meine Ausbildungsstatte

AMS / Arbeitsamt

Zeitung/ Magazin

Instagram

Xing

LinkedIn

Facebook

Headhunter / Recruiter

TikTok

Weibliche Angestellte
Job-Messe

m Mannliche Angestellte
Auf andere Art

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Top-5-Wege zum aktuellen Job nach Altersgruppen

Frage: Wie haben Sie Ihren derzeitigen Job gefunden?

18 bis 25 Jahre

Job-Plattform

Personliches Netzwerk

Aktive Suche auf der Karriereseite des
Unternehmens

Instagram

Uber meine Ausbildungsstatte

31 bis 35 Jahre

Persénliches Netzwerk

Job-Plattform

Aktive Suche auf der Karriereseite des
Unternehmens

Uber meine Ausbildungsstétte

AMS / Arbeitsamt

16

14

10

25

13

Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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26 bis 30 Jahre

Personliches Netzwerk

Job-Plattform

Aktive Suche auf der Karriereseite des
Unternehmens

Headhunter / Recruiter

AMS / Arbeitsamt

36 bis 40 Jahre

Personliches Netzwerk
Job-Plattform

AMS / Arbeitsamt
Facebook

Zeitung/ Magazin

11

14

15

19

22



Angestellte bewerten eigene Jobsuche rlckblickend insgesamt als eher einfach

Frage: Wie wirden Sie im Nachhinein die Suche nach lhrem derzeitigen Job bewerten?
Angaben als Mittelwerte auf einer Skala von 1 (sehr schwierig) bis 10 (sehr einfach)

Mannliche Angestellte 6,9
Weibliche Angestellte 6,9
36 - 40 Jahre 7,3
31 - 35 Jahre 7,1
26 - 30 Jahre 6,7
18- 25 Jahre 6,4
Alle in einem Angestelltenverhaltnis Beschaftigten 6,9
Sehr schwierig Sehr einfach

Insgesamt bewerten die Angestellten in Deutschland, gleich welchen Geschlechts, die Suche nach ihrem derzeitigen Job als eher einfach.
Angestellte in der Altersgruppe der 36- bis 40-Jahrigen bewerten sie im Durchschnitt als deutlich einfacher als Angestellte im Alter zwischen 18 und 25
Jahren.

Angaben auf einer Skala von 1 (sehr schwierig) bis 10 (sehr einfach) | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhéltnis (n = 829)
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Die wichtigsten Schllsselfaktoren flr den erfolgreichen Abschluss der Jobsuche

Frage: Was waren Ilhrer Meinung nach die Schlisselfaktoren, die Ihnen geholfen haben, Ihren derzeitigen Job zu bekommen?
Mehrfachnennungen mdglich

Mein personliches Gesamtprofil war passend 44

Meine Personlichkeit / mein Auftreten passte
gut ins Team/ zur Unternehmenskultur 42

Meine Ausbildung / mein fachliches Wissen in

diesem Bereich 31

Meine Berufserfahrung in diesem Bereich 30
Ein persdnlicher Kontakt im Unternehmen 25

Vermittlung durch Headhunter 6

Das Unternehmen war ein/e Kund/in oder ein/e
Dienstleister/in

Sonstiges - 7

Die beiden meistgenannten Schltsselfaktoren, die hilfreich waren, den derzeitigen Job zu bekommen, sind aus Sicht der Angestellten das passende Gesamtprofil und die zu Team und
Unternehmen passende Persénlichkeit. Beide Schlisselfaktoren werden von jeweils gut der Halfte der befragten Angestellten angefihrt.
Ebenfalls wichtige Schlisselfaktor aus Sicht der Befragten: Fachwissen (31 Prozent) und eine passende Berufserfahrung (30 Prozent).

Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Frauen sehen Ausbildung und Fachwissen deutlich haufiger als wichtigen

SchlUsselfaktor an

Frage: Was waren Ilhrer Meinung nach die Schlisselfaktoren, die Ihnen geholfen haben, Ihren derzeitigen Job zu bekommen?

43
44

Mehrfachnennungen méglich

Mein persdnliches Gesamtprofil war passend

Meine Personlichkeit/ mein Auftreten passte
gut ins Team/ zur Unternehmenskultur

Meine Ausbildung/ mein fachliches Wissen in
diesem Bereich

Meine Berufserfahrung in diesem Bereich
Ein persdnlicher Kontakt im Unternehmen

Vermittlung durch Headhunter

Das Unternehmen war ein/e Kund/in oder ein/e
Dienstleister/in

Sonstiges

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Mehrheit der Befragten hatte vor eigener Jobsuche schon von aktuellem
Arbeitgeber gehort

Frage: Hatten Sie vor lhrer letzten Jobsuche schon von lhrem derzeitigen Arbeitgeber gehért - und wenn ,,ja": wo?
Mehrfachnennungen maoglich

Persdnliches Netzwerk (z.B. Freunde, Bekannte, Verwandte) 21
Ist grundsétzlich ein sehr bekanntes Unternehmen 19

Instagram

Job-Plattform (z.B. stepstone, karriere, jobscout24 etc.) 7

Facebook

Zeitung/ Magazin

Job Messe 4

Uber meine Ausbildungsstétte

LinkedIn

Xing

AMS / Arbeitsamt

TikTok

Headhunter / Recruiter

Auf andere Art 6

Hatte vorher noch nichts von meinem derzeitige | /3

Arbeitgeber gehért bzw. kann mich nicht mehr erinnern

w W w w

57 Prozent der befragten Angestellten hatten vor ihrer letzten Jobsuche bereits von ihrem aktuellen Arbeitgeber gehort.
21 Prozent der Befragten war der aktuelle Arbeitgeber bereits vor der letzten Jobsuche Uber das eigene personliche Netzwerk bekannt, weiteren 19
Prozent, da es sich bei diesem um ein nach eigenen Angaben grundsatzlich sehr bekanntes Unternehmen handelt.

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Gut drei von fUnf Befragten mit Interesse an Jobwechsel - jeder Funfte sucht
aktiv

Frage: Sind Sie derzeit auf der Suche nach einem (neuen) Job?

Frauen 23 36
Manner 19 44
36 - 40 Jahre 14 39
31 - 35 Jahre 25 36
26 - 30 Jahre 17 50
18 - 25 Jahre 25 39
Alle befragten Personen 21 40
Ja, ich suche derzeit aktiv Ich suche nicht aktiv, bin aber offen fliir Neues

61 Prozent der befragten Personen in Deutschland sind nach eigenen Angaben derzeit offen flr einen neuen Job, 21 Prozent suchen aktuell sogar aktiv nach einer neuen Stelle.
Am grofitenist der Anteil derer, die aktuell aktiv nach einem neuen Job suchen, mit 25 Prozent in den Altersgruppen der 18- bis 25-Jahrigen und der 31- bis 35-Jahrigen und am
geringsten in der Altersgruppe der 36- bis 40-Jahrigen (14 Prozent). Frauen suchen derzeit haufiger aktiv nach einem neuen Job als Manner (23 versus 19 Prozent).

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten(n = 1.093)
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Grundsatzliche Herausforderungen bei der Jobsuche

Frage: Was sind bzw. waren Ilhrer Meinung nach ganz grundsatzlich die gréofiten Herausforderungen bei der Jobsuche?
Mehrfachnennungen mdglich

Ein Unternehmen zu finden, das meinen Vorstellungen

entspricht (Unternehmenskultur, flexible Arbeitszeiten etc.) 41
Passende Jobangebote flir meine beruflichen Interessen
zu finden 36
Passende Jobangebote fir meine Gehaltsvorstellungen zu
: 27
finden
Passende Jobangebote fir meine Qualifikation zu finden 25
Kein Feedback / keine Rlickmeldung erhalten, im Falle 23
einer Absage
Kein Angebot nach dem Vorstellungsgesprach erhalten 19
Langsamer Recruiting-Prozess (z.B. mehrere
Vorstellungsrunden) 15
Fehlendes personliches Netzwerk 14
Sonstiges 11

Ganz grundsatzlich sehen es die befragten Personen in Deutschland als die grof3te Herausforderung bei der Jobsuche an, ein Unternehmen zu finden, das den eigenen Vorstellungen
hinsichtlich Unternehmenskultur, Flexibilitat der Arbeitszeiten etc. entspricht. Das geben 41 Prozent der Befragten an. 36 Prozent sehen es grundsatzlich als grope
Herausforderung, Jobangebote zu finden, die den eigenen beruflichen Interessen entsprechen.

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten(n = 1.093)
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Frauen sehen haufiger Herausforderung darin, ein Unternehmen zu finden, das
den eigenen Vorstellungen entspricht

Frage: Was sind bzw. waren Ilhrer Meinung nach ganz grundsatzlich die gréofiten Herausforderungen bei der Jobsuche?

Mehrfachnennungen mdglich

Ein Unternehmen zu finden, das meinen Vorstellungen
entspricht (Unternehmenskultur, Flexible Arbeitszeiten etc.)

Passende Jobangebote fir meine beruflichen
Interessen zu finden

Passende Jobangebote fir meine
Gehaltsvorstellungen zu finden

Passende Jobangebote fir meine Qualifikation zu finden

Kein Feedback/ keine Rlickmeldung erhalten, im
Falle einer Absage

Kein Angebot nach dem Vorstellungsgespréach erhalten

Langsamer Recruiting-Prozess (z.B. mehrere
Vorstellungsrunden)

Fehlendes persodnliches Netzwerk

Sonstiges

Angaben in Prozent | Basis: Alle Befragten (n = 1.093)
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Die Top-3-Kriterien bei der Wahl des Arbeitgebers:
Arbeitsklima/Team/Kollegen, Gehalt und Work-Life-Balance

Frage: Wie wichtig sind bzw. waren lhnen die folgenden Faktoren bei der Arbeitgeberwahl?
Anteil der Befragten, die den jeweiligen Faktor mit ,, 1" oder ,,2" bewerten [ Angaben auf einer Skala von 1 (sehr wichtig) bis 10 (iberhaupt
nicht wichtig)

Gutes Arbeitsklima / Team / Kollegen 58

Gehalt 50
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben 50
Standort des Buros (Arbeitsort) 42
Interessante Aufgaben 42
Wertvolle Berufserfahrung sammeln kénnen 36
Flexibilitat (z.B. Homeoffice bzw. Telearbeit, flexible Zeiteinteilung etc.) 35
Berufliche Weiterentwicklung/ Karriereziele erreichen 33
Berufliche Weiterbildungsmaoglichkeiten 33

Guter Ruf des Unternehmens 32

Als wichtigsten Faktor bei der Arbeitgeberwahl sehen die befragten Personen in Deutschland die Qualitat von Arbeitsklima/Team/Kollegenim in Frage kommenden Unternehmen an:
58 Prozent der Befragten bewerten diesen Faktor mit den Werten ,, 1" oder ,,2" auf einer Skala zwischen 1 und 10. Als zweitwichtigsten Faktor sehen die Befragten gleichermafen
das Gehalt sowie die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben an (jeweils 50 Prozent), an vierter Stelle folgen der Arbeitsort und der Faktor ,Interessante Aufgaben” (jeweils 42
Prozent).

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten(n = 1.093)
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Faktor ,,gutes Arbeitsklima/Team/Kollegen fir Frauen deutlich wichtiger als fur
Manner

Frage: Wie wichtig sind bzw. waren lhnen die folgenden Faktoren bei der Arbeitgeberwahl?
Anteil der Befragten, die den jeweiligen Faktor mit, 1" oder , 2" bewerten | Angaben auf einer Skala von 1 (sehr wichtig) bis 10 (iberhaupt

nicht wichtig)
AT R S -

50
G 50
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben _ 44 55
0T s B (A0 — s
e AU 00— 11
Wertvolle Berufserfahrung sammeln kdnnen I s 39
Flexibilitat (z.B. Homeoffice bzw. Telearbeit, flexible Zeiteinteilung 42
etc.) I 27
Berufliche Weiterentwicklung / Karriereziele erreichen _333
. . . - . 34
Berufliche W I lichk
B eGSO e 31 Frauen
30
e e A = Manner

Angaben in Prozent | Basis: Alle Befragten (n = 1.093)

Seite 20 EY Studie “Karrierewege Millennials” EY



Gutes Arbeitsklima, Team und Kollegen in allen untersuchten Altersgruppen der
wichtigste Faktor bei der Wahl des Arbeitgebers

Frage: Wie wichtig sind bzw. waren lhnen die folgenden Faktoren bei der Arbeitgeberwahl?
Anteil der Befragten, die den jeweiligen Faktor mit,, 1" oder ,,2" bewerten | Angaben auf einer Skala von 1 (sehr wichtig) bis 10 (liberhaupt

nicht wichtig)
18 bis 25 Jahre

Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen

Gehalt

Interessante Aufgaben

31 bis 35 Jahre

Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Gehalt

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten(n = 1.093)

53

44

42

60

59

57
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26 bis 30 Jahre

Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Gehalt

36 bis 40 Jahre

Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben

Standort des Buros (Arbeitsort)

66

54

53

58

52

51
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Kriterien bei der Wahl des aktuellen Arbeitgebers: Gehalt vor
Arbeitsklima/Team/Kollegen der wichtigste Faktor

Frage: Welche Faktoren waren Ihnen bei der Wahl lhres derzeitigen Arbeitgebers am wichtigsten?
Bis zu 3 Nennungen mdéglich

Gehalt 46
Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen 34
Standort des Biros (Arbeitsort) 24
Interessante Aufgaben 22
Flexibilitdt (z.B. Homeoffice bzw. Telearbeit, flexible Zeiteinteilung etc.) 19
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben 17
Wertvolle Berufserfahrung sammeln kénnen 14
Etwas durch meine Arbeit bewirken 12
Guter Ruf des Unternehmens 12

Berufliche Weiterbildungsmaoglichkeiten 11

Bei der Wahlihres aktuellen Arbeitgebers waren den in einem Angestelltenverhaltnis beschaftigten befragten Personen die Faktoren Gehalt und Arbeitsklima/ Team/ Kollegen
besonders wichtig: 46 Prozent der Befragten nennen das Gehalt als einen von drei besonders wichtigen Faktoren, 34 Prozent die Qualitdt von Arbeitsklima/ Team/ Kollegen. Fast
jeder vierte Befragte (24 Prozent) zahlt den Standort des Blros bzw. Arbeitsortes zu den drei wichtigsten Faktoren und 22 Prozent die Qualitat der Aufgaben.

Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Faktoren Arbeitsklima, Team und Kollegen, Gehalt und Standort fur Frauen
deutlich wichtiger

Frage: Welche Faktoren waren lhnen bei der Wahl Ihres derzeitigen Arbeitgebers am wichtigsten?

Bis zu 3 Nennungen méglich
48
e e

Gutes ArbeltSkllma/ Team/ KO”egen _ 27 41
Standort des Biros (Arbeitsort) _ 19

e s A gD | >
Flexibilitat (z.B. Homeoffice bzw. Telearbeit, flexible Zeiteinteilung etc.) D 6

Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben e 17

Wertvolle Berufserfahrung sammeln kénnen I i3
Etwas durch meine Arbeit bewirken D s

Guter Ruf des Unternehmens s s Frauen

Berufliche Weiterbildungsmdéglichkeiten _ 8 = Manner

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Top-3-Faktoren bei der Wahl des derzeitigen Arbeitgebers nach Altersgruppen

Frage: Welche Faktoren waren Ihnen bei der Wahl lhres derzeitigen Arbeitgebers am wichtigsten?

Bis zu 3 Nennungen mdéglich

18 bis 25 Jahre

Gehalt 42
Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen 35
Interessante Aufgaben 23
31 bis 35 Jahre
Gehalt 51
Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen 35
Standort des Biros (Arbeitsort) 25
Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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26 bis 30 Jahre

Gehalt

Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen

Interessante Aufgaben

36 bis 40 Jahre

Gehalt

Gutes Arbeitsklima/ Team/ Kollegen

Standort des Buros (Arbeitsort)

44
31
28
43
34
30

EY



Angestellte winschen sich vor allem transparentere und hohere Gehalter sowie
mehr Motivation und Bonusleistungen von ihren Arbeitgebern

Frage: Auf welche Aspekte sollte Ihr Arbeitgeber aus lhrer Sicht mehr Wert legen?
Mehrfachnennungen méglich

Transparente/ hthere Gehélter 33
Mitarbeiter/innen-Motivation/ Lob/ Bonusleistungen 32
Flexible Arbeitszeiten 27
Weiterbildung/ weitere Qualifikationen /Talenteférderung 24
Regelmafiges Feedback 23
Chancengleichheit (z.B. bei Beforderungen, Fihrungspositionen) 19
Bessere interne Kommunikation der Unternehmensmission 19

Vereinbarkeit von Karriere und Privatleben/Familie
(z.B. Elternzeit, Kinderbetreuung)
Flexibler Arbeitsort 16

Inklusive Unternehmenskultur 16

19

Diverse Besetzung auf Fihrungsebene 13
Bessere externe Kommunikation der Unternehmensmission 12

Internes Mentoring 10

Sonstiges 9

Die in einem Angestelltenverhaltnis beschaftigten befragten Personen in Deutschland wiinschen sich von ihren Arbeitgebern vor allem hohere und/oder transparentere Gehalter
33 Prozent) sowie mehr Motivation und/oder Lob bzw. Bonusleistungen (32 Prozent). Gut jeder vierte Befragte wiinscht sich flexible Arbeitszeiten. Eine diverse Besetzung auf
Flhrungsebene ist flr die Angestellten eher von untergeordneter Bedeutung (13 Prozent).

Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Frauen haufiger interessiert an Motivation, Lob und Bonusleistungen

Frage: Auf welche Aspekte sollte Ihr Arbeitgeber aus lhrer Sicht mehr Wert legen?

Mehrfachnennungen maoglich

Mitarbeiter/innen-Motivation/ Lob/ Bonusleistungen
Transparente/ hthere Gehélter

Flexible Arbeitszeiten

Weiterbildung/ weitere Qualifikationen /Talenteférderung
Chancengleichheit (z.B. bei Beférderungen, Fihrungspositionen)
Bessere interne Kommunikation der Unternehmensmission
Vereinbarkeit von Karriere und Privatleben/Familie
Regelmapiges Feedback

Flexibler Arbeitsort

Inklusive Unternehmenskultur

Diverse Besetzung auf Flihrungsebene

Bessere externe Kommunikation der Unternehmensmission
Internes Mentoring

Sonstiges

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Top-3-Forderungen an den Arbeitgeber nach Altersgruppen

Frage: Auf welche Aspekte sollte Ihr Arbeitgeber aus lhrer Sicht mehr Wert legen?

Mehrfachnennungen méglich

18 bis 25 Jahre

Transparente/ hohere Gehalter

Flexible Arbeitszeiten

Regelmapiges Feedback

31 bis 35 Jahre

Transparente/ héhere Gehalter

Mitarbeiter/innen-Motivation/ Lob/
Bonusleistungen

Flexible Arbeitszeiten

32

30

27

32

32

25

Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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26 bis 30 Jahre

Mitarbeiter/innen-Motivation/ Lob/
Bonusleistungen

Weiterbildung/ weitere Qualifikationen/
Talenteférderung

Transparente/ hohere Gehalter

36 bis 40 Jahre

Transparente/ hohere Gehalter

Mitarbeiter/innen-Motivation/ Lob/
Bonusleistungen

Flexible Arbeitszeiten

37

34

31

36

36

31
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Angestellte winschen sich zur Aufrechterhaltung der Motivation vor allem
hoheres Gehalt und regelmafige Lohnanpassungen

Frage: Was brauchen bzw. brauchten Sie ganz generell, um in lnrem Job motiviert zu bleiben?
Mehrfachnennungen méglich

Hoheres Gehalt/ regelmapige Lohnanpassungen 40
Angenehmes Arbeitsumfeld (betreffend Kolleg(inn)en, Arbeitsplatz etc.) 37
Flexible Arbeitseinteilung 30
Interessanten Aufgabenbereich 30
Abwechslungsreiche Tatigkeit 29
Berufliche Weiterbildung 27
Leistungsabhangige Bezahlung (z.B. Boni, Pramie, Provision) 25
Herausforderungen 22
Regelmapiges Feedback 18
Attraktive Nebenleistungen/ Verginstigungen 16
Gute Vereinbarkeit mit Kinderbetreuung (z.B. Betriebskindergarten) 16
(Mehr) Entscheidungsspielraum & Autonomie 11
Coachings 10
Internes Unterstlitzungsnetzwerk (z.B. Mentoring Programm oder Buddy 9
Mehr Ressourcen fir eine bessere Arbeitsausfiihrung 9
Gute Vereinbarkeit mit Pflegeverpflichtungen 9
Sonstiges 7

Als Anreiz dafir, im Job motiviert zu bleiben, wiinschen sich die befragten Personen in Deutschland vor allem ein hdheres Gehalt bzw. regelmafige Lohnanpassungen (40 Prozent)
sowie ein angenehmes Arbeitsumfeld (37 Prozent). Jeweils 30 Prozent der Befragten wiinschen sich in diesem Zusammenhang eine flexible Arbeitseinteilung bzw. einen
interessanten Aufgabenbereich. Eine gute Vereinbarkeit mit Kinderbetreuung und eine gute Vereinbarkeit mit Pflegeverpflichtungen sind fir die Befragten hingegen eher von
nachrangiger Bedeutung.

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten(n = 1.093)
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Um motiviert zu bleiben: Frauen deutlich haufiger interessiert an angenehmem
Arbeitsumfeld und flexibler Zeiteinteilung als Manner

Frage: Was brauchen bzw. brauchten Sie ganz generell, um in lnrem Job motiviert zu bleiben?

Mehrfachnennungen maoglich

Angenehmes Arbeitsumfeld (betreffend Kolleg(inn)en, Arbeitsplatz etc.)
Hoheres Gehalt/ regelméapige Lohnanpassungen

Flexible Arbeitseinteilung

Interessanten Aufgabenbereich

Abwechslungsreiche Tatigkeit

Berufliche Weiterbildung

Leistungsabhdngige Bezahlung (z.B. Boni, Pramie, Provision)

Gute Vereinbarkeit mit Kinderbetreuung (z.B. Betriebskindergarten)
Herausforderungen

Regelmapiges Feedback

Attraktive Nebenleistungen/ Vergunstigungen

(Mehr) Entscheidungsspielraum & Autonomie

Internes Unterstitzungsnetzwerk (z.B. Mentoring Programm oder Buddy
Coachings

Mehr Ressourcen flr eine bessere Arbeitsausfihrung

Gute Vereinbarkeit mit Pflegeverpflichtungen

Sonstiges

Angaben in Prozent | Basis: Alle Befragten (n = 1.093)
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Die wichtigsten Kindigungsgriunde seitens der Angestellten: Zu geringes Gehalt
und schlechtes Arbeitsklima

Frage: Welcher Faktor wiirde Sie am ehesten dazu bringen, lhren aktuellen Job zu kiindigen?

Zu geringes Gehalt 29
Schlechtes Arbeitsklima 15
Unterforderung/ Langeweile 9
Uberforderung/ zu hoher Arbeitsdruck 8
Konflikt mit der/dem Vorgesetzen 6
Keine Flexibilitadt beim Arbeitsort
Keine Flexibilitat bei der Arbeitszeit

Zu viel Blrokratie

A A B~ b

Keine Aufstiegsmdglichkeiten
Zu wenig Gestaltungsmaoglichkeit 3
Fehlende Chancengleichheit (z.B. bei Beférderungen, Fihrungspositionen) 3
Sonstiges 3

Gar keiner/ ich mdchte keinesfalls kiindigen _ 8

Die wichtigsten Grinde fr eine mdgliche Kindigung ihres aktuellen Arbeitsverhaltnisses sind nach Angaben der Befragten ein zu geringes Gehalt (29 Prozent) und
ein schlechtes Arbeitsklima (15 Prozent). Jeder elfte Befragte (9 Prozent) sieht in einer Unterforderung bzw. in Langeweile Uberforderung den entscheidenden
Faktor flr eine mogliche Kiindigung, nur 8 Prozent hingegen einen zu hohen Arbeitsdruck.

Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Zu geringes Gehalt fur Manner deutlich haufiger ein moglicher

Kindigungsgrund als fdr Frauen

Frage: Welcher Faktor wiirde Sie am ehesten dazu bringen, lhren aktuellen Job zu kiindigen?

Zu geringes Gehalt

Schlechtes Arbeitsklima
Unterforderung/ Langeweile
Uberforderung/ zu hoher Arbeitsdruck
Konflikt mit der/dem Vorgesetzen
Keine Flexibilitat beim Arbeitsort
Keine Flexibilitat bei der Arbeitszeit
Zu viel BUrokratie

Keine Aufstiegsmdglichkeiten

Zu wenig Gestaltungsmaglichkeit
Fehlende Chancengleichheit (z.B. bei Beférderungen, Fihrungspositionen)
Sonstiges

Gar keiner/ ich mochte keinesfalls kiindigen

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis (n = 829)
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Karriereplane der Beschaftigten: 44 Prozent der Befragten streben mittelfristig
hohere Position an - rund jeder Siebte plant eigene Firmengrindung

Frage: Welche Plane haben Sie fir die nachsten 5 Jahre in Hinblick auf Ihren Karriereweg?

Weiterbildung 29
Hohere Funktion beim aktuellen Arbeitgeber 28
Aktuelle Funktion behalten 21
Wechsel in ein vollig neues berufliches Feld 19
Ahnliche Funktion bei anderem Arbeitgeber 17
Hohere Funktion bei anderem Arbeitgeber 16
Grindung eines (anderen) eigenen Unternehmens 14

Andere 5

Gar keine _ 8

Gut zweivon flnf Befragten (44 Prozent), die sich aktuell in einem Beschaftigungsverhaltnis befinden, streben innerhalb der nachsten finf Jahre eine héhere Funktion an: 29
Prozent eine héhere Funktion bei ihrem aktuellen Arbeitgeber und 16 Prozent eine héhere Funktion bei einem anderen Arbeitgeber. Rund drei von zehn Befragten (29 Prozent) sind
vor allem an Weiterbildung interessiert und gut jeder fliinfte Befragte (21 Prozent) méchte einfach seine aktuelle Funktion behalten.

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten in einem Beschéaftigtenverhaltnis, inklusive Selbststdndige (n = 889)
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Karriereziele: Manner streben deutlich haufiger eine hohere Funktion beim

aktuellen Arbeitgeber an

Frage: Welche Plane haben Sie fir die nachsten 5 Jahre im Hinblick auf Ihren Karriereweg?

ety e o

Hohere Funktion beim aktuellen Arbeitgeber e s
Aktuelle Funktion behalten s 2

Wechsel in ein vollig neues berufliches Feld I s

Hohere Funktion bei anderem Arbeitgeber D v

Ahnliche Funktion bei anderem Arbeitgeber I

Grindung eines (anderen) eigenen Unternehmens _ll 16
5
Andere - 5

11

Gar keine _ 6

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten in einem Beschéftigtenverhaltnis, inklusive Selbststandige (n = 889)
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Weiterbildung in allen Altersgruppen wichtiges Karriereziel

Frage: Welche Plane haben Sie fir die nachsten 5 Jahre in Hinblick auf Ihren Karriereweg?

18 bis 25 Jahre

Weiterbildung

Hohere Funktion beim aktuellen
Arbeitgeber

Wechsel in ein véllig neues berufliches
Feld

31 bis 35 Jahre

Hohere Funktion beim aktuellen
Arbeitgeber

Weiterbildung

Aktuelle Funktion behalten

26 bis 30 Jahre

30 HoOhere Funktion beim aktuellen

Arbeitgeber
28 Weiterbildung
Wechsel in ein véllig neues berufliches
21
Feld
36 bis 40 Jahre
27 Weiterbildung
26 Aktuelle Funktion behalten
2% Hoéhere Funktion beim aktuellen

Arbeitgeber

Angabenin Prozent | Basis: Alle Befragten in einem Beschéaftigtenverhaltnis, inklusive Selbststdndige (n = 889)
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Mehrheit der Beschaftigten mit eigenem Karriereplan hat diesen dem eigenen
Vorgesetzten gegenlber bereits kommuniziert

Frage: Haben Sie Ihrem Vorgesetzten gegeniiber Ihre Karriereplane kommuniziert?

Frauen 20 36

Manner 31 40

36-40 Jahre 25 36
31 -35 Jahre 26 33
26 -30 Jahre 32 37

18 - 25 Jahre 24 45

Alle in einem Angestelltenverhdltnis Beschaftigten, die
eigene Karrierepléne verfolgen und eine/n
Vorgesetzte/n haben

26 38

Ja, schon ofters Ja, einmal

64 Prozent der befragten Personen, die sich in einem Angestelltenverhdltnis befinden und einen eigenen Karriereplan verfolgen, haben diesen nach
eigenen Angaben ihrem bzw. ihrer Vorgesetzten gegentber schon mindestens ein Mal kommuniziert. Unter Mannern ist dieser Anteil mit 71 Prozent
deutlich hoher als unter Frauen (56 Prozent).

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis mit eigenem Karriereplan und einem Vorgesetzten(n = 758)
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Beschaftigte mit mannlichem Vorgesetzten kommunizieren die eigenen
Karriereplane deutlich haufiger, als Beschaftigte mit weiblichem Vorgesetzten

Frage: Haben Sie Ihrem Vorgesetzten gegeniiber Ihre Karriereplane kommuniziert?

Befragte mit mannlichem Vorgesetzten (n = 506) Befragte mit weiblichem Vorgesetzten (n = 222)

R 23
28 Ja, schon ofters
Ja, einmal
® Nein, noch nicht
37

38

Unter Befragten mit einem mannlichen Vorgesetzten ist der Anteil derer, die ihre Karriereplane ihrer Vorgesetzten gegentber kommuniziert haben, mit
66 Prozent deutlich héher als unter Befragten mit einer Frau als Vorgesetztem (60 Prozent). Ebenso haben Befragte mit mannlichem Vorgesetztem ihre
Plane nach eigenen Angaben splrbar hdufiger bereits 6fters schon kommuniziert als Befragte mit weiblichem Vorgesetzten.

Angabenin Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis mit eigenem Karriereplan und einem méannlichen oder weiblichen Vorgesetzten(n = 727)
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Mehr als vier von funf Vorgesetzten unterstutzen Karriereplane der
Angestellten

Frage: In welchem Ausmap unterstiitzt lhr/e Vorgesetzte/r Ihre Karrierepldne?

Frauen 28 60
Manner 18 59

36-40 Jahre 19 63

31-35 Jahre 19 55

26 - 30 Jahre 23 49

18- 25 Jahre 25 67

Alle in einem Angestelltenverhaltnis Beschaftigten,
die eigene Karriereplane verfolgen, eine/n 22 60

Vorgesetzte/n haben und ihre Karriereplane
kommuniziert haben

Voll und ganz Eher schon

22 Prozent der Befragten in einem Angestelltenverhaltnis, die einen Karriereplan haben und diesen dem Vorgesetzten gegentber bereits kommuniziert haben, haben flr ihren
Karriereplan die volle Unterstlitzung seitens des Vorgesetzten erhalten. Frauen erhalten deutlich haufiger die volle Unterstit zung flr ihre Karriereplane als Manner (28 versus 18
Prozent). Ebenso erhalten jingere Angestellte haufiger volle Unterstlitzung als dltere Angestellte.

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis mit eigenem Karriereplan und Vorgesetztem, die ihre Karrierepldne kommuniziert haben (n = 484)
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Kaum Unterschiede im Ausmaf3 der Unterstltzung der eigenen Karriereplane
durch mannliche oder weibliche Vorgesetzte

Frage: In welchem Ausmap unterstiitzt Ihr/e Vorgesetzte/r Ihre Karrierepldne?

Befragte mit mannlichem Vorgesetzten (n = 336) Befragte mit weiblichem Vorgesetzten (n = 133)

22
Voll und ganz

Eher schon

= Eher weniger

= Uberhaupt nicht
60 59

Unter den befragten Angestellten mit eigenem Karriereplan und weiblichem Vorgesetzten liegt der Anteil derer, die Unterstitzung fir diesen erhalten haben, mit 83 Prozent nur
geringflgig héher als unter Angestellten mit eigenem Karriereplan und einem mannlichen Vorgesetzten (82 Prozent). Allerdings erfahren Angestellte mit weiblichem Vorgesetzten
etwas hdufiger deren volle Unterstitzung als Angestellte mit mannlichem Vorgesetzten (24 versus 22 Prozent).

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis mit eigenem Karriereplan und einem ménnlichen oder weiblichen Vorgesetzten (n = 469)

Seite 40 EY Studie “Karrierewege Millennials” EY



Unterstltzung der Karriereplane durch Vorgesetzte meist in Form aktiver
Ermutigung

Frage: In welcher Form unterstiitzt Ihr/e Vorgesetzte/r Ihre Karrierepldne?

Aktive Ermutigung 29
Ubertragung von Verantwortung 29
Offene Feedbackkultur 28
Viel Entscheidungsspielraum 22
Mentoringprogramm 15
Einladung zum Netzwerk 15

Anders 7

Mein/e Vorgesetzte/r unterstitzt meine Karriereplane nicht _ 19

Die h&ufigsten Arten von Unterstiitzung sind nach den Erfahrungen der Befragten eine aktive Ermutigung, die Ubertragung von Verantwortung (jeweils
29 Prozent) und eine offene Feedbackkultur (28 Prozent). Einladungen in ein Netzwerk oder ein Mentoringprogramm spielen hier hingegen nur eine
eher untergeordnete Rolle.

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis mit eigenem Karriereplan und Vorgesetztem, die ihre Karrierepldne kommuniziert haben (n = 484)
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Frauen erfahren Unterstltzung eigener Karriereplane durch Vorgesetzte
deutlich haufiger in Form einer aktiven Ermutigung

Frage: In welcher Form unterstiitzt lhr/e Vorgesetzte/r Ihre Karrierepldane?

et |

Ubertragung von Verantwortung _ o8

31

e N »7

Viel EntSChEidungSSpiE|raum _ ;;
. 16
Einladung zum Netzwerk _ 13

. 11

Mentoringprogramm _ 17
Anders 8
B s
Weibliche Beschéftigte
12

Mein/e Vorgesetzte/r unterstiitzt meine Karriereplane nicht
/e Vorg / p I ; = Mannliche Beschaftigte

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis mit eigenem Karriereplan und Vorgesetztem, die ihre Karrierepldne kommuniziert haben (n = 484)
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Weibliche Vorgesetzte unterstutzen Karriereplane ihrer Mitarbeiter deutlich
haufiger in Form einer offenen Feedbackkultur

Frage: In welcher Form unterstiitzt lhr/e Vorgesetzte/r Ihre Karrierepldane?

Offene Feedbackkultur _ 27 o

Ubertragung von Verantwortung _ 29
A N =2
Mentoringprogramm _ 16

Viel Entscheidungsspielraum _ 26
. 8
Einladung zum Netzwerk _ 17
Anders >
M v
Vorgesetzter ist eine Frau
. .. . . w . 17
Mein/e Vorgesetzte/r unterstiitzt meine Karriereplane nicht _ 18 = Vorgesetzter ist ein Mann
zter ist ei

Angaben in Prozent | Basis: Beschaftigte im Angestelltenverhaltnis mit eigenem Karriereplan und Vorgesetztem, die ihre Karrierepldne kommuniziert haben (n = 469)
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