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Sammanfattning

Rapporten beskriver utredningen av kompetenskraven och kompetensbehoven hos
undervisnings- och handledningspersonalen inom yrkesutbildningen, samt lyfter fram
de centrala resultaten. Utredningen har gjorts inom natverksprojektet Basta kunnande
och har genomforts i samarbete mellan utbildningsanordnarna och yrkeslararhégsko-
lorna. Syftet med utredningen ar att ta fram bred information till stdd fér genomfoérandet

av reformen.

| utredningen anvandes olika kvalitativa metoder for materialinsamlingen, som invol-
verade sammanlagt 1 476 personer inom omradet for undervisning och handledning.
Utredningens referensram utgjordes av tyngdpunktsomradena for yrkesutbildningen i
reformen: personlig tilldmpning, hur val examina motsvarar arbetslivets behov, nya satt
och mdjligheter att lara, samt utbildningssystemets tydlighet och effektivitet.

(Figur 1).

Arbetsgruppen, som bestod av aktorer i projektet, bearbetade och analyserade materi-
alet kring utredningarna av kompetensbehoven fér den undervisande och handle-

dande personalen. Analysen resulterade i sex centrala kompetensbehov:

Handledning i personlig utvecklingsplan fér kunnandet (PUK)
Arbetslivs-, natverks- och kundkompetens
Handledningskompetens

Nya sétt och mojligheter att lara

Sjalvledarskap och utveckling av det egna arbetet

S T o

Utbildningsanordnarens kvalitetsledningssystem

Forutom de viktigaste kompetensbehoven belyser rapporten tre aspekter och utma-
ningar som ar vasentliga for att reformen ska fa ett positivt utfall: larararbetet blir bre-
dare, lararidentiteten omformas med stdd av att en personlig utvecklingsplan fér kun-
nandet (PUK for larare) tas i bruk, samt nddvandigheten av en positiv syn pa de moj-

ligheter reformen ger.
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1 Inledning

Den har rapporten beskriver det utredningsarbete som gjorts om kompetenskraven
och kompetensbehoven hos den handledande och undervisande personalen i andra
stadiets yrkeslaroanstalter. Utredningen har gjorts inom natverksprojektet Basta kun-
nande, som finansieras av Utbildningsstyrelsen. Syftet med rapporten ar att beskriva
skeden och atgarder i utredningsarbetet samt som ett resultat belysa de viktigaste
kompetensbehoven som uppstar nar lararrollen och handledningen férandras.

2 Yrkesutbildningsreformen

Utgangspunkterna for yrkesutbildningsreformen ar att verksamhetsmiljon forandras
och verksamheten effektiviseras. Aven kompetensbehoven maste granskas kritiskt for
att man ska kunna svara mot de nya och foréanderliga kompetenskraven i framtiden. |
reformen har verksamhetslagstiftningen férnyats och referensramen har varit kompe-
tensbasering och kundorientering, samt utvardering av anordnarstrukturen och verk-
samhetsprocesserna. Till yrkesutbildningens uppgifter hor att producera kunnande och
erbjuda utbildning som motsvarar arbetslivets och individernas behov.

(www.minedu.fi/amisreformi)

Undervisnings- och kulturministeriet stoder genomférandet av yrkesutbildningsrefor-
men genom ett omfattande stédprogram. Som en del av detta stddprogram inleddes i
borjan av 2017 natverksprojektet Basta kunnande, som stéder kompetensutveck-

lingen hos den handledande och undervisande personalen och arbetsplatshandle-
darna. | natverksprojektet Basta kunnande stéder man den handledande och undervi-
sande personalens arbetssatt och rutiner nar verksamhetsmiljon och lagstiftningen for-
andras. Med hjalp av projektet sakerstaller man kvalitet i enlighet med malen for refor-
men samt skapar nationellt enhetliga rutiner. Dessutom stdder projektet anvandningen
av olika larmiljoéer nar man utvecklar och forverkligar en kompetensbaserad och kund-

orienterad yrkesutbildning tillsammans med arbetslivet. Projektet stéder och
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forbereder arbetsplatserna sa att de kan verka som larmiljder i den fornyade yrkesut-
bildningen. Genom projektet sékerstaller man att arbetslivet deltar i planeringen och

genomférandet av yrkesutbildningsreformen.

3 Utredningens mal och natverk

Ett av malen for natverksprojektet Basta kunnande ar att utreda de centrala kompe-
tenskraven och kompetensbehoven hos den undervisande och handledande persona-
len. Utifran dessa kan man planera och lagga fram forslag till modulara kompetenshel-
heter som svarar mot undervisnings- och handledningspersonalens kompetensbehov.
Yrkesutbildningsanordnarna och yrkeslararhégskolorna har samarbetat aktivt i plane-
ringen, genomfdrandet och analysen av utredningsarbetet i de egna

regionala natverken.

Tabell 1. De regionala natverken i projektet Basta kunnande samt yrkeslararhdgsko-
lorna och utbildningsanordnarna i natverken.

Regionalt natverk Organisationer
Regionalt natverk for Tavastland HAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
och vastkusten Winnova
Salpaus
Regionalt natverk for Mellersta JAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
och Ostra Finland Gradia
Riveria
Regionalt natverk fér Lappland OAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
samt Sodra och Norra Osterbotten Sedu
Lappia
Regionalt natverk foér Birkaland TAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
och den svensksprakiga vastkus-  Tredu
ten Yrkesakademin i Osterbotten
Regionalt natverk i Nyland Haaga-Helia AMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Omnia
Spesia

4 Genomforande av utredningen

Referensramen for utredningen utgjordes av tyngdpunktsomradena i yrkesutbildnings-

reformen: examina som motsvarar arbetslivets behov, personlig tillampning, nya satt
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och mdjligheter att lara samt tydlighet och effektivitet i yrkesutbildningen. Viktiga ut-
gangspunkter utbver dessa ar att yrkesutbildningen ar kompetensbaserad samt utgar

fran kundernas och arbetslivets behov.

Férre och bredare

GEmensamma - EXamina - Examensgrun-
examensdelarna derna fornyas
fornyas smidigt
» ~
Einansieringen EXAMINA SOM MOTSVARAR
paverkas av ARBETSLIVETS BEHOV Mer
effekt och valmajlighetar
prestationer
’ A
Mer ansvar &t Individuella och
utbildnings- REFORMEN INOM flexibla
anordnaren studievdgar
YRKESUTBILDNINGEN:
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utbildnings- och
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\
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som saknas

/
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Figur 1. Reformen inom yrkesutbildningen (enligt UKM 2017).

Utredningarna om kompetensbehoven genomfordes i tva skeden. | det forsta skedet
varen 2017 utarbetade varje regionalt natverk en egen arbetsplan for kompetensbe-
hovsutredningarna och genomférde de planerade utredningarna enligt vald metod. De
regionala natverken anvande olika metoder i kompetensbehovsutredningarna, bland
annat skuggning, temaintervju, sakkunnigpanel genom eDelphi och laroanstaltsforum,
sa att man skulle f& sa omfattande och mangsidig information om kompetensbehoven
som mojligt. Materialet fran varen sammanstalldes till ett gemensamt riksomfattande

mellansammandrag vid arbetsgruppsmotet i juni 2017.
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| det andra skedet hdsten 2017 utvidgades utredningsarbetet nationellt till andra utbild-
ningsanordnare. Detta gjordes for att man i malgrupperna skulle kunna beakta utbild-
ningsanordnare med flera branscher, sma utbildningsanordnare, svensksprakiga ut-
bildningsanordnare, speciallaroanstalter och representanter for arbetslivet och stu-
derande. De regionala natverken analyserade sitt eget material och darefter samman-
stalldes de nationella resultaten i workshops som ordnades som natverks-moéte. Den
slutiga sammanfattningen gjordes av en arbetsgrupp som bestod av representanter

for yrkeslararhdgskolorna och utbildningsanordnarna.

Utredningen gjordes nationellt under varen och hdsten 2017. Utredningsmaterialet pro-
ducerades av natverkets aktdrer och andra utbildningsanordnare i regionerna som
hade bjudits in att delta i utredningsarbetet. Nedan beskrivs satten och metoderna for

datainsamlingen separat for varje region.

4.1 Det regionala natverket for Tavastland och vastkusten

Hameen ammattikorkeakoulu, Winnova och Salpaus gjorde kompetensbehovsutred-
ningarna i form av semistrukturerade temaintervjuer. Intervjuerna genomfoérdes vid tva
laroanstalter under varen 2017. Man intervjuade laroanstaltens undervisande och
handledande personal, bland andra yrkeslarare, larare i gemensamma examensdelar,
studiehandledare, speciallarare och administrativ personal. Temaintervjuerna fortsatte
hosten 2017 i samband med besdk vid laroanstalter och vid laroanstaltsforum som
samlade utbildningsanordnarna vid tio andra laroinréttningar som inte ar aktérer inom
projektet. P& hdsten gjorde man bestk och intervjuer hos de laroanstalter som inte var
aktorer i projektet. | temaintervjuerna deltog sammanlagt 127 personer inom undervis-

ning och handledning.

Den andra datainsamlingsmetoden var forum vid laroanstalter och natverksmoten dar
man diskuterade lararnas behov av kompetensutveckling i anslutning till reformen. Hu-

vudpunkterna i diskussionernas antecknades for den fortsatta behandlingen.
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Informationen som de tva metoderna gav bearbetades med kvalitativa analysmetoder

sa att man kunde sammanfatta huvudpunkterna i lararnas kompetensbehov.

4.2 Det regionala natverket for Mellersta och Ostra Finland

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Gradia och Riveria genomfdérde utredningarna av den
undervisande och handledande personalens kompetensbehov i form av semistruktu-
rerade temaintervjuer. | det forsta skedet varen 2017 gjordes totalt 17 kompetensbe-
hovsutredningar som involverade 170 personer. De som deltog i temaintervjuerna
horde till den undervisande och handledande personalen, bland andra larare i gemen-
samma examensdelar, yrkeslarare, studiehandledare, speciallarare, utbildningsin-
spektorer inom laroavtalsutbildning och utbildningschefer. | en temaintervju deltog for-
utom dessa aven arbetslivsrepresentanter s& som personalpsykolog, vice chefredak-

tor, personalchef och foretagare.

| analysarbetet delades resultaten in i delomraden. Dessa delomraden var personlig
tillampning, arbetslivs- och natverkskompetens, utbildningsanordnarens processer,
kvalitetsledning och lagkdnnedom, sjalvledarskap och utveckling, handledning av
grupper och individer, férvarvande av kompetens som saknas samt digitalisering. | det
andra skedet hdsten 2017 genomfordes kompetensbehovsutredningarna med utbild-
ningsanordnare som inte ingick i natverksprojektet. Intervjuerna gjordes som temain-
tervjuer utifran varens teman. Syftet var att ge rum for fler asikter och tankar genom

att ta med olika utbildningsanordnare i intervjuerna.

Hdsten 2017 gjordes sammanlagt 12 kompetensbehovsutredningar dar 107 personer
deltog. Deltagarna var, liksom pa varen, personal inom undervisning och handledning,
men nu deltog aven yrkesvagledare, bitradande rektor och rektor. Som koordinator av
natverksprojektet gjorde Gradia ocksa tre kompetensbehovsutredningar utanfér den
regionala arbetsgruppen. Da utreddes kompetensbehoven hos sma utbildningsanord-

nare och utbildningsanordnare med endast en bransch.

LM Fing

m Undervisnings- och

=7 kulturministeriet



Parasta ) Basta
) osaamista \\. kunnande Rapport 8 (30)

| samarbete med Sakki ry genomférdes aven en temadiskussion med 30 aktiva i stu-
derandekaren. Resultaten togs inte med i kompetensbehovsutredningarnas resultat,
men de jamférdes med motsvarande resultat hos den undervisande och handledan-

de personalen.

Materialet fran temaintervjuerna analyserades med kvalitativa metoder. Utifran klassi-
ficeringarna gjordes ett sammandrag av kompetensbehoven hos den undervisande
och handledande personalen. | héstens temaintervjuer framkom nya betoningar och

manga perspektiv breddades jamfort med varens intervjuer.

4.3 Det regionala natverket for Lappland samt S6dra och Norra Osterbotten

Oulun ammattikorkeakoulu, Lappia och Sedu genomférde kompetensbehovsutred-
ningen i tva olika skeden. Varen 2017 gjordes en sakkunnigpanel med eDelphi-pro-
grammet tillsammans med Metodis Oy. Enkaten riktades till tva utbildningsanordnares
undervisnings- och handledningspersonal, representanter for ledningen, studerande
och arbetslivsrepresentanter, samt larare vid yrkeslararhégskolan. | de anonyma dis-
kussionerna deltog sammanlagt 62 personer. Resultatet blev en mangsidig helhets-
rapport, dar den undervisande och handledande personalens kompetensbehov besk-
revs utifran reformens krav och den kompetens som behdvs ar 2022. Hosten 2017
gjordes sammanlagt 11 semistrukturerade temaintervjuer hos olika utbildningsanord-
nare. | temaintervjuerna deltog 114 personer fran den undervisande och handledande
personalen. Utdver dessa ordnades "reformfikastunder” vid tva yrkeslaroanstalter, dar
den undervisande och handledande personalen kunde diskutera aktuella saker kring
reformen. Stravan var att diskussionstillfallena skulle vara sa 6ppna som mojligt. Alla
skulle ges mojlighet att stalla fragor och ventilera tankar kring reformen vid kaffebords-
diskussionerna, samt aven dryfta behovet av stod. | diskussionstillfallena deltog 379

personer.

Temaintervjuerna och diskussionerna filmades eller antecknades och efterat delades

materialet in enligt reformscirkelns teman. Allt insamlat material analyserades och
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darefter gjordes en sammanfattning som beskrev den undervisande och handledande
personalens kompetensbehov.

4.4 Det regionala natverket for Birkaland och den svensksprakiga vastkusten

Det regionala natverket for Birkaland och den svensksprakiga vastkusten ordnade fyra
morgonkaffestunder med olika teman. | dessa deltog sammanlagt 100 personer. Te-
man for kaffestunderna var reformens inverkan pa lararens arbete, personlig tillamp-
ning, arbetslivs- och natverkskompetens samt processerna for larandet pa arbetsplat-
serna. | traffarna deltog undervisnings- och handledningspersonal, laroanstaltens led-
ning, studerande och arbetsplatsrepresentanter. Aven sex utbildningsanordnare utan-

for projektet deltog i traffarna.

Traffarna inleddes med ett anférande som speglade dagens tema mot lagen. Darefter
fordes gruppdiskussioner om kunnandet och behoven av kompetensutveckling. Inled-
ningarna holls av representanter for utbildningsanordnarna och TAMK:s sakkunniga.
Ett tillfalle inleddes med en paneldiskussion om arbetslivs- och natverkskompetens.
Diskussionerna dokumenterades och materialet ligger till grund for utarbetandet av
modulara kompetenshelheter. Eftersom tillfallet var endast 1,5 timme langt ville man
vid sidan av datainsamlingen testa ett snabbt och smidigt informationspaket om hur
utbildningen ska ordnas. Férsoket visade sig mycket lyckat eftersom personalen ons-

kade att informationspaketen ska fortsatta.

4.5 Yrkesakademin i Osterbotten

YA inledde utredningen av kompetensbehoven hos undervisnings- och handlednings-
personalen genom att tillsatta en arbetsgrupp dar sakkunniga frdn Abo Akademi ingick.
Arbetsgruppen planerade genomférandet av kompetensutredningen vid YA. Omkring
170 personer av personalen tog i fokusgruppsdiskussioner stallning till flertalet fragor
under en personalfortbildningsdag dar ocksa representanter fran TAMK forelaste om
aktuella teman i reformen. Fragorna som personalen svarade pa var féljande: 1) Vad
ar jag bra pa idag? 2) Vad betyder reformen for mig i mitt dagliga arbete? 3) Vad kravs

i den nya lararrollen och hur jobbar vi kompetensinriktat? 4) Vilka hjalpmedel behéver
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vi och vad behover vi for fortbildning? Svaren analyserades och dokumenterades i

forhallande till ministeriets reformcirkel.

Hosten 2017 utfordes kompetensutredningar genom semistrukturerade intervjuer hos
sex andra finlandssvenska utbildningsanordnare; Axxell, Inveon, Alands yrkesgymna-
sium, Folkhalsan utbildning Ab, Prakticum och Optima. | héstens utredningar deltog
totalt 164 personer. Deltagarna bestod av undervisnings- och handledningspersonal
samt personal med teamuppgifter eller andra ledarskapsuppgifter. Kompetensutred-
ningarna sammanstéalldes i ett gemensamt dokument "Kompetensutredningar i
Svenskfinland 2017”7, som har delats till de deltagande parterna. Resultaten ingar i

denna nationella natverksrapport.

4.6 Det regionala natverket i Nyland

Det regionala natverket i Nyland genomférde kompetensbehovsutredningarna i tva
etapper. | det forsta skedet gjordes jobbskuggningar vid tva laroanstalter. Man foljde
med lararna under en dag och fotograferade deras arbete. Det blev sammanlagt nio

jobbskuggningsdagar och under dessa togs det togs flera hundra foton.

Bildmaterialet bearbetades till en presentation och sedan ordnades ett cirka tre timmar
langt diskussionstillfalle dar bilderna analyserades. Till detta tillfalle kallades férutom
lararna &ven deras forman och aktérerna i projektet Basta kunnande. Syftet med dis-
kussionstillfallet var att tillsammans se pa fotografierna fran arbetsdagarna och hora
vilka tankar de véackte hos lararna. De larare som blev skuggade redogjorde ocksa
tilsammans for hurdant lararjobbet ar idag och vilka utmaningarna ar med tanke pa
framtiden. Darefter diskuterade man gemensamt och gjorde en sammanfattning av de
nuvarande och framtida kompetensbehoven i larararbetet. Resultaten fran analystill-
fallet skrevs ner och delades ut till deltagarna.

Utifran dessa resultat borjade den regionala arbetsgruppen planera foljande etapp i
kompetensbehovsutredningen, dar man skulle involvera &ven utbildningsanordnare ut-

anfor projektet. Det andra skedet genomfordes som temaintervjuer. Malet var att
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nerna och vardagen vid laroanstalterna. Av denna orsak ville man att skolledningen,
studiehandledningen, lararna, speciallararna, studerandena och samarbetspartner
fran arbetslivet skulle vara representerade i temaintervjun. | temaintervjun deltog re-
presentanter for fyra utbildningsanordnare.

Informationen fran kompetensbehovsutredningarna klassificerades och blev material

for planeringen av modulara kompetenshelheter.

5 Centrala resultat i kompetensbehovsutredningarna

Som ett resultat av kompetensbehovsutredningarna vaxte sex centrala kompetensbe-
hov hos den undervisande och handledande personalen fram: 1) handledning i per-
sonlig utvecklingsplan for kunnandet (PUK), 2) arbetslivs-, natverks- och kundkompe-
tens, 3) handledningskompetens, 4) nya satt och mojligheter att lara, 5) sjalvledarskap
och utveckling av det egna arbetet, samt 6) utbildningsanordnarens kvalitetsledning.

Figur 2. De centrala kompetensbehoven hos undervisnings- och handledningsperso-

nalen
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5.1 Innehdllet i kompetensbehovshelheterna

Nedan 6ppnas de centrala kompetensbehoven upp narmare, sa att modulara kompe-

tenshelheter kan utarbetas utgaende fran innehallet i dem.

5.1.1. Handledning i personlig utvecklingsplan for kunnandet (PUK)

Den personliga utvecklingsplanen for kunnandet innefattar planering av studerandens
individuella studievag samt uppféljning av hur planeringen organiseras och hur hand-
ledningen och planen forverkligas. Alla val och I6sningar ska vara pedagogiskt moti-
verade och stdda utvecklingen av den studerandes kunnande samt karriarutveckl-
ingen. For att kunna ansvara for denna process maste lararen kanna till rutinerna och
systemen for handledningen i PUK. Nar det géller handledningen i PUK maste lararen
ha kunskap, mod och vilja att identifiera och erkdnna den studerandes befintliga kun-
nande samt hitta det kunnande som fortfarande saknas.

For att handledningen i PUK ska vara av hog kvalitet maste lararen ha god kdnnedom
om examensgrunderna inom branschen samt om bestammelserna och normerna for
yrkesutbildningen. Principen om kundorientering och flexibilitet i yrkesutbildningen kré-
ver i sin tur att lararen har tillracklig kannedom aven om andra examensgrunder, sa att
lararen kan handleda studeranden att bygga upp en examen som stdéder studerandens

kompetens, mal, forutsattningar och sysselsattningsmajligheter.

PUK-processen innefattar mycket samarbete, eftersom handledningen och stodatgar-
derna for studerandena realiseras i multiprofessionella natverk. Lararen maste kanna
till dessa natverk for att vid behov kunna hanvisa en studerande till stdd eller eventuellt
sjalv soka stod for sitt eget handledningsarbete. | PUK-processen kan man aven dra
nytta av manga olika intressentgrupper, till exempel organisationer dar studerande kan
forvarva kunnande. Oavsett olika slags samarbete ar det alltid lararen som svarar for
helheten i den studerandes PUK-process och for att sékerstélla den studerandes kun-

nande pa ett etiskt hallbart satt.
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5.1.2 Arbetslivs-, natverks- och kundkompetens

Samarbetet mellan skolan och arbetslivet sker inte av sig sjéalvt och uppratthalls inte
heller utan aktiva atgarder. Lararen ska folja med och forutse arbetslivet samt starka
samarbete genom sin egen aktivitet. Det &r bra att samarbetet uppratthalls pA manga
olika satt, till exempel genom att lararen bestdker arbetsplatser tillsammans med sina
studerande, genom arbetslivsperioder for larare, bisysslor och genom genomférande
av olika arbetslivsorienterade projekt. Dessa saker bidrar ocksa till att lararen uppratt-

haller kunnandet inom det egna yrkesomradet.

Samarbetet ska alltid gynna alla parter. De senaste gemensamma utvecklingspro-
jekten kring kunnande tillsammans med arbetslivet, skolan och andra aktérer ar goda
exempel pa att nyttan kan bli konkret for saval foretaget, den studerande som utbild-
ningsanordnaren. | utvecklingsprojekten kan man i basta fall ocksa utveckla hela bran-

schen, vilket ar betydelsefullt ur ett samhalleligt perspektiv.

En arbetsplats ar ofta den basta miljon for larandet och larandet ska i allt stdrre ut-
strackning ske just pa arbetsplatserna. Det &r ocksa dar kunnandet ska visas. For att
utbildnings- och laroavtal framover ska kunna ingas for alla som behdver det, maste
lararna kunna marknadsféra detta till arbetsplatserna och utbildningsanordnarna
maste planera och organisera aktuell och intressant pedagogisk utbildning for arbets-
platshandledarna. Alla parter gynnas av att det pedagogiska kunnandet okar pa ar-
betsplatserna. Det vore fornuftigt att Aven tanka pa hur karriarvagledningen under stu-
dietiden kunde fungera som ett stod for rekrytering av medarbetare till foretag. Lararen
maste kanna till sysselsattningstjansterna och bygga upp ett aktivt samarbete aven

gentemot dessa.

Det sags i allmanhet att samarbetet realiseras genom personliga relationer. Varje |a-
rare ar alltsa en natverkare som genom sin insats producerar "natverkskapital” till sin
organisation. Hela organisationen maste kunna fungera sa att natverkskapitalet och

kundrelationerna vardas, uppratthalls och tillgodogdrs pa ett valbetankt satt.
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Med tanke pa foretagsamheten kan lararna ansvarsfullt vagleda och sporra stu-
derandena till foretagande, ifall de sjalva har tillracklig kunskap, forstaelse och uppda-
terad information om foéretagande och féretagsstrukturen i regionen samt om den eko-

nomiska situationen.

5.1.3 Handledningskompetens

| arbetsuppgifterna for alla larare och handledare inom yrkesutbildningen ingar att
handleda studerande i olika aldrar. Handledningen kan forverkligas pa manga olika
satt. Beroende pa situationen kan det handla om att handleda individuellt, i smagrup-
per, i stora grupper eller via natet. Det ar viktigt att behérska alla handledningsmetoder
och handledningsverktyg bade for individuell handledning och for handledning i grupp

sa att informationen, radgivningen och handledningen kan ges i ratt tid.

En utmaning for lararna och handledarna nar det géller handledning i grupp ar att grup-
perna standigt forandras. En del studerande i gruppen gar vidare pa sina egna studie-
vagar och nya studerande kommer till via den kontinuerliga ansdkan, vilket gor att
gruppen ofta omformas. Studerandegruppens stod i férvarvandet av kunnande ar vik-
tigt och genom att starka kamratlarandet kan man framja motivationen hos de stu-
derande. Grupperna bestar inte langre av studerande i samma alder, vilket i sin tur for
med sig nya kompetensbehov nér det galler handledningskompetensen hos undervis-
nings- och handledningspersonalen. En del av lararna och handledarna har erfarenhet

endast av unga studerande, medan andra endast av vuxenstuderande.

Vid individuell handledning ligger tyngdpunkten pa studerandens personliga utveckl-
ingsplan for kunnandet och den individuella studievagen. Vid individuell handledning
understryks ocksa karriarvagledningen, som syftar till att hjalpa den studerande att
gora val och placera sig i arbetslivet eller i fortsatta studier. Den studerande handleds
till att reflektera, identifiera sitt kunnande som en del av sjalvvarderingen och synlig-
goOra kunnandet. Karriarvagledningen stdder utvecklingen av den studerandes yrkes-

och kompetensidentitet.
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Till karriarvagledningen hor ocksa att mota studerande med behov av sarskilt stod och
handleda dem ur ett helhetsperspektiv. | handledningen ska man identifiera stu-
derandenas styrkor och utvecklingsomraden samt bedéma behovet av individuell

handledning med beaktande av varje studerandes livssituation.

5.1.4 Nya satt och majligheter att lara

| och med reformen blir det allt viktigare att forsta och utveckla nya satt och méjligheter
att lara. Lararna ska fungera som larare, vagledare och handledare i hybrida larmiljéer
som bestar av laroinrattningens fysiska och virtuella larmiljcer, arbetsplatserna samt

larmiljderna under den studerandes fritid.

Lararna ska planera kompetenshelheter som baserar sig pa omfattande examensdelar
och genomfors saval i laroinrattningen som pa arbetsplatser i form av utbildnings- eller
laroavtal. Lararnas samarbete med arbetslivet och pedagogiken i arbetslivet far allt
storre betydelse i och med reformen, nar studerandena forvarvar allt mer kunnande i
arbetslivet. Dessutom ska lararna planera individuella studiestigar i olika larmiljoer med

beaktande av studerandenas olika behov.

Det nya sattet att genomfora kompetensbaserad undervisning som utgar fran arbetsli-
vets behov utmanar lararna till fornyelse och utveckling. Man maste uppdatera och
omdefiniera sin lararroll i férhallande till kompetensbaseringen, som utgar fran kun-
dens och arbetslivets behov. | larararbetet betonas allt starkare samarbetet med andra
larare nar det galler planering, genomférande och utvardering av undervisningen. La-
raren maste ocksa ha en stark digital kompetens for att kunna planera och forverkliga

undervisningen samt aven handleda via natet.

5.1.5 Sjalvledarskap och utveckling av det egha arbetet

| och med reformen férandras yrkeslararnas arbetsbild p4 manga kompetensomraden.
Larandet pa arbetsplatsen, en starkare personlig tillampning och férandringarna i sam-
hallet blir en utmaning for lararens kompetensidentitet. Framdover ar sjalviedarskap och

utveckling av det egna arbetet centrala kompetenser for yrkeslararna. En
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av lararnas uppgifter ar att leda larandeprocesserna for studerande med manga olika
larstilar. samt att sparra och motivera studerandena i olika larmiljéer. Dessutom ska
lararna ha en aktiv roll i ett multiprofessionellt natverkssamarbete. Den forandrade ar-
betshilden kraver att yrkeslararna kritiskt kan granska det egna kunnandet i férhallande

till arbetets innehall och ockséa ar beredda att lara sig nya rutiner.

5.1.6 Utbildningsanordnarens kvalitetsledningssystem

Utbildningsanordnarens kvalitetsledningssystem, verksamhetsstyrningssystem och in-
formationsledning stoder undervisnings- och handledningspersonalens arbete och re-
formens framgang. Reformen kraver att lararna har administrativt kunnande samt kan-
ner till och forstar beslutsprocessen for kvalitets- och responssystem, finansiering och
fordelning av resurser. Ett led i kvalitetssakringen ar att séakerstélla lararnas kompetens
med betoning pa kundkompetens, formaga att se samarbetsmojligheter saval inom
laroinrattningen som med arbetslivet, kundorienterad produktifiering och kostnads-
medvetenhet.

Hela den undervisande och handledande personalen maste ha en tillracklig kannedom
om reformen och om lagstiftningen fér yrkesutbildningen for att processerna ska kunna
genomféras och ledas pa ett kund- och arbetslivsorienterat satt. | och med reformen
Okar forsokskulturen i lararnas arbete och viktiga element blir samarbets- och interakt-

ionsformaga, fardigheter att arbeta i team samt kvalitetskompetens.

5.2 Utvardering av resultaten i férhallande till reformens mal

Den undervisande och handledande personalens kompetensbehov har granskats i for-
hallande till reformcirkeln (FIGUR 1). | detta avsnitt redogors for bade det som lyftes

fram och det som inte lyftes fram i materialet i forhallande till malen i reformcirkeln.
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5.2.1 Examina motsvarar arbetslivet

| diskussionerna lyfte man inte sarskilt fram att examina blir bredare och farre till antalet
och inte heller att de individuella valmgjligheterna 6kar inom en examen. Den undervi-
sande och handledande personalen var medveten om att examenssystemet férnyas,
men eftersom beredningsarbetet fortfarande pagick saknades en helhetsbild. Det finns
fortfarande manga oklarheter i synnerhet kring de gemensamma examensdelarna. Det
fanns en oro kring exempelvis frdgorna om hur man gar till vdga med de gemensamma
examensdelarna i grundexamen fér vuxna och hur yrkesprov i de gemensamma exa-

mensdelarna kan ordnas pa arbetsplatser.

Innehallet i revideringen av examensgrunderna var mattligt bekant. Undervisnings- och
handledningspersonalen ansag emellertid att det i fortsattningen ar viktigt att kanna till
examina i den egna branschen. Dessutom framgick det i diskussionerna att det blir
viktigare att kanna till ocksa andra examina an den egna examen till fljd av den per-
sonliga tillampningen och den 6kade flexibiliteten. Som en ny arbetsform ndmnde man
ett nytt slags samarbete med andra utbildningsanordnare, for att man ska kunna er-

bjuda de studerande breda och mangsidiga valmojligheter.

Examensreformen innebar nya arbetssatt for den undervisande och handledande per-
sonalen. Man ska identifiera karnkompetensen i examensgrunderna sa att arbetsplats-
handledarna, bedémarna, studerandena och lararna kan bilda sig en gemensam upp-
fattning om kraven pa yrkesskicklighet. Nar de nya examensgrunderna ar i kraft maste
man instruera studerandena i dem och klarlagga rollerna hos olika aktorer. Man maste

behéarska terminologin, examinas uppbyggnad och principerna for hur examen av-
laggs.

5.2.2 Endast kunnande som saknas ska férvarvas genom individuella och flex-
ibla studievagar

Den undervisande och handledande personalen kande till att personlig tillampning in-
nebar att planera individuella och flexibla studie- och examensvagar. De har en stor

roll néar man ska planera individuella vagar, presentera olika alternativ, lyfta fram mgj
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ligheter samt planera handledning och stod foér detta ur ett karriarvagledningsperspek-
tiv. Lararna och handledarna har ett kunnande som férvarvats genom arbetserfaren-
het. Detta kunnande &ar en resurs nar man ska genomféra den personliga tillampningen

i praktiken.

Hela den undervisande och handledande personalen ska kanna till malen och princi-
perna for personlig tillampning, sa att de kan genomfora den personliga tillampningen
i enlighet med malen. En del studerande avlagger hela examen, medan andra avlagger
enskilda examensdelar. Detta innebér att gruppen studerande ar mera heterogen.
Kunnandet hos undervisnings- och handledningspersonalen varierar nagot beroende
pa om man har jobbat med grundlaggande yrkesutbildning eller fristdende examina.
De larare som hade jobbat med yrkesinriktad vuxenutbildning trodde fortfarande att

innehallet i den personliga tillampningen &r det samma som i fristdende examina.

Enligt den undervisande och handledande personalen behéver studerandena fa in-
formation om examensgrunderna. De funderar ocksa over hur studerandens rost blir
hord i den personliga tillampningen. Studeranden har inte nédvéandigtvis intresse av
att fA kunnande erkéant enligt lagens anda och det blir darfér en utmaning att handleda

studerandena i dessa situationer.

Den undervisande och handledande personalen var medveten om yrkesutbildningens
betydelse for de studerandes, i synnerhet ungdomarnas, tillvaxt. Vid den personliga
tillampningen ska man sakerstalla varje studerandes basfardigheter och identifiera ut-
gangslaget, sa att man kan stoda deras utveckling pa basta mojliga satt. Dessutom
ska man sakerstalla fardigheterna for fortsatta studier samt utvecklingen av kunskaper
och fardigheter som &r nddvéandiga for personlighetsutvecklingen. Den undervisande
och handledande personalen maste ha god social kompetens och kunna méta manni-
skor och aven kunna handleda studerande i livshantering. Man anser att det kravs
specialkunnande for att handleda specialstuderande och studerande som har ratt till

kravande sarskilt stod.
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5.2.3 Nya slags larmiljéer - som annu inte finns

Undervisnings- och handledningspersonalen kanner vél till de befintliga larmiljderna
samt styrkorna och utvecklingshindren i dem, till exempel l&roinrattningens traditionella
struktur och verksamhetssétt. Det finns fortfarande oklarheter kring de praktiska ar-
rangemangen, det vill sdga hur man ska genomféra och ordna undervisningen, studi-
ehandledningen och andra stodatgarder individuellt och flexibelt i olika larmiljder. La-
rarna och handledarna har en klar uppfattning om att natverks- och teamarbetet kom-
mer att 6ka. Man ansag att detta, liksom framjandet av delningskulturen, ar en positiv

utveckling.

Forhallningen till att utveckla mangsidiga larmiljéer blev mera positiv mellan det forsta
och det andra skedet i utredningen. Lararna och handledarna forhéll sig 6ppet till att
utveckla nya metoder och utrymmen for larandet. Aven om det fortfarande finns skill-
nader mellan attityderna i olika regioner och laroinrattningar, 6kar generellt diskuss-
ionen om nya potentiella larmiljéer. | utvecklingsarbetet stravar man efter att utga fran
studerandena, framja studier pa natet och studier i foretagande, samt gynna den inter-

nationella dimensionen.

Digitala larmiljoer och andra nya larmiljoer forutsatter fornyelse och utveckling hos den
undervisande och handledande personalen. Aven ibruktagandet av digitala koncept i
anslutning till handledning och personlig tillampning innebéar att lararnas och handle-
darnas arbetsbild breddas. | denna forandring kan lararna uppleva att den egna kom-
petensidentiteten séatts pa prov da de traditionella undervisningsarrangemangen och

pedagogiska verksamhetsmodellerna inte langre galler.

Man vet inte annu vad det innebéar att ordna larandet pa arbetsplatser och skillnaden
mellan laroavtal och utbildningsavtal ar fortfarande inte helt klar for alla. Larandet pa
arbetsplatserna forutsatter att lararna utvecklar ett nytt slags samarbete med arbets-
platserna. Man vill ocksa understryka studerandeperspektivet och skapa utrymme for

en vardediskussion.
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DA utbildningen som ordnas pa arbetsplatser 6kar och yrkesproven i forsta hand av-
laggs i arbetslivet leder detta enligt undervisnings- och handledningspersonalen till att
samarbetet med arbets- och naringslivet 6kar. Aven handledningen av studerande och
introduktionen av arbetsplatshandledare medfor nytt innehall i lararnas och handledar-
nas arbete. Man ar speciellt oroad for hur larandet pa arbetsplatserna ska arrangeras
for studerande som behdver sarskilt stéd och studerande med invandrarbakgrund och

huruvida det finns tillaggsresurser for dessa malgrupper eller inte.

Bedomningen av kunnandet lyftes inte fram som ett separat tema i diskussionerna.
Undervisnings- och handledningspersonalen ar medveten om att bestdmmelserna
kring bedomningen preciseras genom forordning. Detta kan ocksa vara en forklaring
till att man inte &nnu hade kunskap om identifieringen och erkédnnandet av kunnandet
och darfor inte diskuterade dessa. Det fanns bade positiva och negativa forvantning-

arna pa att ta in bedémningsrutiner i den digitala miljon.

5.2.4 Utbildningen ar tydlig och effektiv

Reformen av yrkesutbildningens regler- och styrsystem vackte minst diskussion bland
den undervisande och handledande personalen. Man kanner till en del faktorer néar det
galler anordnartillstand, finansiering och effektivitet, men de anses inte foranleda sar-
skilda kompetenskrav. Det finns stora skillnader mellan lararna nar det galler hur de
ser pa sitt ansvar att paverka resultaten och effektiviteten. Man kan svara mot under-
visnings- och handledningspersonalens kompetensbehov forst nar det klarnar vad som

andrar. Man onskar skapa klarhet i helheten kring hur utbildningen ska ordnas.

Utbildningsanordnarens mojligheter att mera fritt besluta om utbildningsutbudet samt
ordnandet av utbildning och yrkesprov i olika larmiljoer, till exempel pa arbetsplatser,
upplevs som nagot positivt. Detta forutsatter en ny kundkompetens hos den undervi-
sande och handledande personalen och beredskap att delta i utvecklandet av utbild-
ningsanordnarens verksamhetssystem och kvalitetsledning. Det finns aven positiva

forvantningar nar det galler forsokskulturen.
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Man k&nner val till principerna for ansokan till utbildning, kontinuerlig ansdkan och ge-
mensam anstkan. Det ar fortfarande oklart vilken inverkan den kontinuerliga anstkan
har pa undervisnings- och handledningspersonalens arbete. Detta upplevs vara en ut-

maning, till och med ett problem, fér sma utbildningsanordnare.

6 Slutsatser

For att genomféra kompetensbehovsutredningar kontaktades totalt 92 utbildningsan-
ordnare (bilagal). | bedémningen av kompetensbehoven deltog 1476 personer. Del-
tagarna representerade undervisning- och handledningspersonal, bland andra yrkes-
larare, larare fér gemensamma examensdelar, speciallarare, studiehandledare, laro-

avtalsinspektorer, skolledare och representanter for arbetsplatser.

Kompetensutredningens centrala budskap bekraftar det som redan ar kant; lararrollen
har forandrats och forandras. Infor de nya arbetssatten behover lararna nu fraga sig
féljande; hurdan larare &r jag och vilken ar min roll och uppgift i den nya verksamheten?
Lararen ska vara bade handledare, larare, lyssnare, fostrare, radgivare och natver-
kare. Det egna arbetet gestaltas for narvarande for snavt — i och med reformen behover
man bade tanka och agera mera vittgaende. Férutom pedagogiska fardigheter behovs
handledningskompetens, sjalvledarskap, inre foretagsamhet, forstaelse for laroanstal-
tens verksamhetsprinciper och administrativa rutiner samt formaga att se mojligheter
och greppa dem. Det behdvs kunnande om gruppdynamik och utvecklingspsykologi
nar man ska handleda studerande i olika aldrar och med olika bakgrund. Ordet "larare”
ar inte langre tillrackligt for att beskriva innehallet i arbetet som i allt hogre grad kraver

ett handledande arbetssétt.

For att lararna ska na nya nivaer i sitt arbete och i verksamheten behdéver de modigt
prova nya saker och utveckla pedagogiken. En hornsten ar att verkligen forsta vad
kompetensinriktning innebar. Lararen maste beharska examensgrunderna och forsta
deras arbetslivsmotsvarighet for att kunna handleda studerande till larandets mojlig-
heter bade lokalt och globalt.
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| en global verksamhet satts lararens sprakkunskaper i centrum. Sprakkunskaperna
har betydelse vid handledning av studerande som skaffar kunnande internationellt och
vid framjande av utbildningsexport, men sprakkunskaperna dppnar ocksa nya mojlig-
heter att skaffa kunnande via internationella kallor. Att lara sig sprak kan ocksa inga
som ett element i karriarvagledningen. Den sprakkunniga och sprakmedvetna lararen
vardesatter internationella mojligheter och genom lararens internationella intresse for-
star ocksa de studerande hur viktigt detta ar. Starkandet av lararnas sprakkunskaper

borde vara en central fraga pa nationell niva.

Den undervisande och handledande personalen behéver mod och stark gemenskap
for att se yrkesutbildningen med nya 6gon. Att se reformen som en mgjlighet och att
tala om yrkesutbildningen pa ett nytt satt ar i fokus. Med den nya lagstiftningen for
verksamheten och nya examensgrunder forandras manga saker som ger méjligheter
att skapa en ny verksamhetskultur, forutsatt att forandringen ses som en mdjlighet.
Man bor beakta att laroinrattningarnas utgangslage och resurser for forandring ar olika.
En del av laroinrattningarna ar sma laroanstalter som omfattar en bransch och dar den
undervisande och handledande personalens arbetsbilder ar mycket breda utan méjlig-
het till specialisering inom ett eget specialomrade. De stora utbildningsanordnarna har
a andra sidan mycket specialiserade uppgiftsbeskrivningar dar personalen kan speci-
alisera sig pa till exempel planering, utveckling eller projektarbete. Dessa skillnader
inverkar pa de krav som stalls pa lararnas administrativa kunnande. Alla kan emellertid
utveckla verksamheten utgdende fran sina mojligheter, vilket ar en klar styrka i den
finlandska utbildningen.

De ekonomiska nedskarningar som har gjorts samtidigt som reformen har orsakat
spanningar mellan den undervisande och handledande personalen nar lararnas antal
har minskat och handledarna 6kat pa grund av kostnadstrycket. Den undervisande och
handledande personalen behéver lara sig att tdnka pa ett nytt satt i den nya situat-
ionen, modigt stiga ur boxen och se pa saker med nya, till och med andra eller tredje
parts 6gon. Pa det séattet hittas nya mojligheter och kreativa I6sningar for att utveckla
undervisningen och handledningen samt laroanstaltens invanda verksamhetsmo-

deller.
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Man behdver speciellt uppmarksamma att det centrala malet i forandringen ar en val-
maende laroinrattning. Det allt bredare larararbetet medfor oro for hur lararens arbets-
tid ska racka till och hur lararen ska orka i arbetet. Fardigheter i sjalvledarskap och
aven mod att leda sig sjalv ar viktiga inslag i den nya lararrollen. Lararnas gemen-
samma arbete och laroanstaltens verksamhetskultur kommer att vara centrala. Ar det
bra att vara antraffbar 24/7 eller ar det tillatet och tillika vardefullt att vara antraffbar
endast under arbetstid? Att sdkerstalla gemenskapens och den enskilda lararens val-
maende ar en del av en hogklassig laroanstalts ledningssystem och verksamhetskul-

tur.

Den undervisande och handledande personalen behdver stod for att skapa en ny form
av kompetensidentitet. Som st6éd i den forandrade lararrollen och det breddade larar-
arbetet foreslar vi som ny modell for kompetensledning att en utvecklingsplan for 1a-
rare, larar-PUK tas i bruk. Lararens PUK gors huvudsakligen utgaende fran lararens
intressen och lararen kan skaffa det kunnande som saknas pa manga olika satt, till
exempel genom att utveckla det egna arbetet, i olika natverk, genom fortbildning eller
pa sin fritid. Pa det har sattet individualiseras hur kunnande fornyas och skaffas, vilket
beframjar lararens engagemang och malmedvetenhet. Det ar viktigt att formannen sto-

der och uppmuntrar lararen att komplettera det kunnande som saknas.

Klara och enhetliga nationella ramar som examensgrunder och olika stédmaterial
framjar lararrollen och dess utveckling. De svensksprakiga utbildningsanordnarna har
hela tiden hamnat i skymundan nar det galler tillgangen till stédmaterial kring reformen.
Det ar vasentligt att material finns tillgangligt pa bada officiella spraken, nar reformen
genomfors samtidigt i all yrkesutbildning. P& det sattet har alla majlighet att satta igang

och modigt férnya!
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Bilaga 1: Forteckning dver de centrala
kompetensbehoven

1 Handledning i personlig utvecklingsplan for kunnandet (PUK)

Forstaelse av processen for personlig utvecklingsplan for kunnandet

Planering, organisering, handledning och uppfdljning av de studerandes personliga
studievagar

Kannedom om examensgrunder inom den egna branschen och andra examensgrun-
der

Forstaelse av yrkesutbildning

Identifiering och erkannande av kunnande och att fa fram det kunnande som saknas
Sakerstallande av studerandes kunnande pa ett mangprofessionellt och etiskt hallbart
satt

Bedomningskompetens

Att pavisa och bedoma kunnandet i en digital miljo

Individuella studievagar och bedémning

Identifiering av den studerandes behov av handledning pa ett mangprofessionellt satt
och jamlikhet vid uppgdrandet av individuella studievagar

Handledning i smidiga dvergangar

Kunnande om karriarvagledning

Att stbdja sysselsattning

2 Arbetslivs-, natverks- och kundkompetens

Kannedom om sysselséttningslaget och prognostisering

Kannedom om arbetsplatsernas och féretagens verksamhet

Arbetslivssamarbete

Att beharska arbetsuppgifterna inom den egna branschen

Att dra nytta av arbetslivsperioder, bisysslor och arbetslivsbaserade projekt i kompe-
tensutvecklingen

Utveckling av den senaste spetskompetensen i branschen tillsammans med arbetsli-
vet och andra aktorer

Mangprofessionellt natverkskunnande och tillgodogérande av organisationens interna
kunder

Kunnande om féretagande

Kunnande om samarbete med intressentgrupper och multiprofessionella natverk
kring stdd och handledning

Natverkssamarbete med sysselsattningstjanster

Kunnande om utbildnings- och laroavtal

Karriarvagledning som stdd i rekrytering till arbetsplatser

Stod och handledning till arbetsplatserna kring utbildning som ordnas pa en arbets-
plats

Anvandning av verksamhetsmodeller och verktyg fér introduktion av arbetsplatshand-
ledare

Att foéra ut pedagogiskt kunnande till arbetsplatserna
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3 Handledningskompetens

Identifiering av studerandes styrkor och utvecklingsbehov samt bedémning av hand-
ledningsbehov

Emotionell kompetens, situations- och manniskoférstaelse

Fardigheter i bemétande och beaktande av studerandes olikheter samt beaktande av
individen i handledningen

Vagledningskompetens

Att stodja utvecklingen av studerandes yrkesidentitet

Handledningsfardigheter fér specialgrupper och de som behéver sarskilt stod
Forstaelse for studerandes livssituation och livshantering

Metodkompetens for handledning i olika miljoer: individuellt, i smagrupper, i stora
grupper samt pa natet

Kunnande om handledningsdiskussion

Kunnande om gruppdynamik och kamratlarande i grupper som férandras
Anvandning av digitala verktyg i handledningen

Delning av handledningskompetens i arbetsgemenskapen, handledning i gemen-
skapen

Dokumentering och uppféljning av handledning

Handleda i utveckling av studerandes sjalvvarderingsfardigheter

Handleda studerande i att identifiera, synliggéra och marknadsfora sitt kunnande
Kunnande i karridrvagledning

4 Nya satt och magjligheter att lara

Planering av olika satt och majligheter att lara

Studerandes delaktighet i kamrathandledning och i studerandeteam

Att dra nytta av uppdrag fran arbetsplatser i forvarvandet av kunnandet

Fran planering av undervisning till handledning av larprocesser, fran att halla enskilda
lektioner till att ordna omfattande kompetenshelheter i olika larmiljéer

Att leda larprocessen utgaende fran respons

Omdefiniering av den egna lararrollen

Teamlararskap

Att handleda och motivera studerande till sjalvstandigt larande och sjalvliedarskap
med beaktande av studerande som behdver sarskilt stod

Initiera, handleda och stéda utvecklingen av studerandes yrkesidentitet

Att stodja utvecklingen av studerandes sjalvvarderingsfardighet

Digital kompetens

Kunnande i arbetslivspedagogik

Samarbete med arbetsplatserna

Handledning och organisering av utbildning som ordnas pa en arbetsplats for stu-
derande med sarskilda behov

Mojligheter att integrera gemensamma examensdelar pa arbetsplatserna och
vid laroanstalterna

Flexibel kombination av utbildnings- och laroavtal i den personliga utvecklingspla-
nen for kunnandet
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5 Ledning och utveckling av det egnha arbetet

« Utveckling av fardigheter som galler tidshantering och att leda sig sjalv

« Livshantering och reglering av arbetsbelastning

« Samarbete i mangprofessionella natverk

« Kunnande i att leda larprocesser

« Hantering av lararens férandrade arbetsbild

o Fornyelse av yrkesidentiteten

e Teamkompetens

« Utveckling av det egna kunnandet och att férvarva kunskap - > Lararens PUK
o Forandringskompetens

« Utvardering och utveckling av de egna handledningsfardigheterna

6 Utbildningsanordnarens kvalitetshantering

« Samarbete mellan branscher i den egna organisationen

« Forstaelse av processen for anordnande av utbildning

o Arbetslivssamarbete

« Att involvera stdd- och handledningspersonalen i arbetslivet

« Kunnande om produktifiering, inklusive att skraddarsy ett kundinriktat utbildningsut-
bud

« Marknadsféringskompetens

« Att varda kundrelationer

« Kunnande om kvalitet

« Kunnande om forsokskultur

« Kannedom om lagstiftningen om yrkesutbildning

« Kannedom om finansiering och bedémning av Idnsamheten i det egna arbetet

« Kannedom om sambandet mellan lagstiftning och organisationens anvisningar for
verksamheten

« Helhetsforstaelse av yrkesutbildningen

LM Fing

m Undervisnings- och

=7 kulturministeriet



Parasta \) Bista
osaamista kunnande Rapport 27 (30)

Bilaga 2: Utbildningsanordnare som man har varit i kontakt med
Utbildningsanordnare som man varit i kontakt med under varen 2017 — vintern
2018
* i tabellen har utbildningsanordnarnas laroanstalter beaktats
AMMATTIENEDISTAMISLAITOSSAATIO AEL SR
Ahlman ammatti- ja aikuisopisto
Aitoon koulutuskeskus
Amiedu
Ammattiopisto Luovi, Oulu
Axxell
Bovallius Jyvaskyla och Pieksamaki
Edupoli (dven Amisto)
Kotkan - Haminan seudun koulutuskuntayhtyma, EKAMI
Etela-Savon ammattiopisto (Esedu)
Etela-Pohjanmaan opisto
Eurajoen kristillinen opisto

Folkhdlsan Utbildning Ab, Solvalla

Haapaveden opisto

Harjun oppimiskeskus

Helsingin Pop&Jazz konservatorio

HEO (Helsingin evankelinen opisto)

Hyria

Hameen ammatti-instituutti

IngmanEdu

Inveon

Itd-Suomen liikuntaopisto (ISLO)

Jokilaakson koulutuskuntayhtyma (JEDU)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Jyvaskylan aikuisopisto
Jyvdskylan koulutuskuntayhtyma, Jyvaskylan ammattiopisto
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Jamsan ammattiopisto
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, oppisopimustoimisto
Jyvdskylan koulutuskuntayhtyman neuvottelukunta

25 | Jyvaskylan Kristillinen opisto

26 | Jyvaskylan palvelualan opisto

27 | Kainuun ammattiopisto

28 | Kankaanpaan opisto

29 | Kanneljarven kansanopisto

30 | Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

31 | Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

32 | Keskuspuiston ammattiopisto
33 | Keuda

34 | Kiipulan ammattiopisto

35 | Koulutus Nord, Overtornea

36 | Kouvolan seudun ammattiopisto
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Lahden kansanopisto

Lapin koulutuskeskus Redu

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtymd, Novida

Luksia

Luovi

Mercuria

Mikkelin nuoriso-opisto Paukkula

Omnia

Optima

Otavan opisto

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma, OSAO

Paasikiviopisto

Pajulahti

Perho liiketalousopisto

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymd, Joensuu

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtym3, Lieksa

Pohjoisen Keski- Suomen oppimiskeskus

Prakticum

Paivolan kansanopisto

Raahen koulutuskuntayhtyma, Brahe

Raision koulutuskuntayhtyma, Raseko

Saamelaisalueen koulutuskeskus

Salon ammattiopisto

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

Samiedu

Saimaan ammattiopisto Sampo

Sasky

Satakunnan koulutuskuntayhtyma, Sataedu

Savon ammattiopisto

Seinadjoen koulutuskuntayhtyma Sedu

Seurakuntaopisto Pieksamaki/Ruokolahti

SLK

Stadin ammattiopisto

Suomen Diakoniaopisto, Ylitornio

Suomen yrittdjdopisto

Suupohjan koulutuskuntayhtyma

TAKK

Tampereen perusopetus

Tanhuvaaran Urheiluopisto

Ammattiopisto Tavastia

Tredu

Turun aikuiskoulutuskeskus

Turun ammatti-instituutti

Turun konservatorio

Turun Kristillinen opisto
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82 | VAAO

83 | Validia ammattiopisto

84

Valkealan kristillinen opisto

85

Vamia

86

Varalan Urheiluopisto

87

Varia

88

Voionmaan kansanopisto

89

Vuokatin Urheiluopisto

90

Yl3-Savon ammattiopisto (YSAO)

91

Yrkesakademin i Osterbotten

92

Alands yrkesgymnasium
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