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Tiivistelma

Raportissa kuvataan ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaushenkiléston osaamisvaati-
musten ja tarpeiden selvitys ja keskeiset tulokset. Selvitys kuuluu Parasta osaamista —ver-
kostohankkeeseen. Selvitys toteutettiin koulutuksen jarjestajien ja ammatillisten opettaja-
korkeakoulujen yhteistyonéa, ja sen tavoitteena oli tuottaa laajasti tietoa reformin toimeen-

panon tarpeisiin ja tueksi.

Selvityksen toteutuksessa hyddynnettiin erilaisia laadullisia aineistonkeruumenetelmia,
joilla tavoitettiin yhteensa 1476 opetus- ja ohjaustoimen henkiléa. Selvityksen viitekehyk-
sen muodostivat uudistuvan ammatillisen koulutuksen keskeiset nakékulmat: henkilokoh-
taistaminen, tutkintojen tybelamavastaavuus, uudenlaiset oppimisen tavat ja mahdollisuu-

det sekéa koulutusjarjestelmén selkeys ja toimivuus (KUVIO 1).

Hanketoimijoista muodostettu tydryhma tydsti ja analysoi osaamistarvekartoituksista saa-
tua aineistoa. Analyysin tuloksena muodostettiin kuusi keskeistéa opetus- ja ohjaushenki-
|0stbn osaamistarvetta.

1. Henkil6kohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS) ohjaaminen
Tybelama-, verkosto- ja asiakkuusosaaminen
Ohjausosaaminen
Uudenlaiset oppimisen tavat ja mahdollisuudet

Oman tyon johtaminen ja kehittdminen

S

Koulutuksen jarjestajan laadunhallinta

Keskeisten osaamistarpeiden liséksi tassa raportissa nostetaan esiin kolme nékoékulmaa ja
haastetta, jotka ovat oleellisia reformin toimeenpanon onnistumiselle. Nama ovat opettajan
tyon laaja-alaistuminen, opettajan osaamisidentiteetin uudelleen rakentaminen henkilokoh-
taisen kehittymissuunnitelman (opettajan HOKS) avulla seka reformin toimeenpanon nake-

minen mahdollisuutena.
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1 Johdanto

Tama raportti on kuvaus selvitystydsta, joka kohdistui toisen asteen ammatillisten oppilai-
tosten opetus- ja ohjaushenkildston osaamisvaatimuksiin ja tarpeisiin. Selvitys on tehty
Opetushallituksen rahoittamassa Parasta osaamista -verkostohankkeessa. Raportin tavoit-
teena on kuvata selvitystyon vaiheet ja toimenpiteet seka esittaa tuloksina uudistuvan

opettajuuden ja ohjauksen keskeiset osaamistarpeet.

2 Ammatillisen koulutuksen reformi

Lahtokohdat ammatillisen koulutuksen reformille ovat toimintaympariston muutoksessa ja
toiminnan tehostamisessa. Myds osaamistarpeita on tarkasteltava kriittisesti, jotta muuttu-
viin ja uusiin tulevaisuuden osaamisvaatimuksiin pystytddn vastaamaan. Reformissa on
uudistettu toimintalainsaadanto, jonka viitekehyksena ovat olleet osaamisperusteisuus ja
asiakaslahtoisyys seka ammatillisen koulutuksen jarjestajarakenteiden ja niiden toiminta-
prosessien uudelleen arviointi. Ammatillisen koulutuksen tehtavina ovat osaamisen tuotta-
minen seka tydelaman ja yksildiden tarpeita vastaavan koulutuksen tarjoaminen. (Www.

minedu.fi/amisreformi.)

Opetus- ja kulttuuriministerioé tukee ammatillisen koulutuksen reformin toimeenpanoa laa-
jalla tukiohjelmalla. Osana tata tukiohjelmaa on kaynnistynyt opetus- ja ohjaushenkiléston
ja tyopaikkaohjaajien osaamisen kehittamista tukeva Parasta osaamista —verkostohanke
vuoden 2017 alussa. Parasta osaamista -verkostohankkeen avulla tuetaan opetus- ja oh-
jaushenkiléston ty6- ja toimintatapojen uudistumista toimintaympariston ja lainsaadannon
muuttuessa. Hankkeen avulla varmistetaan reformin tavoitteiden mukainen laatu ja toi-
menpiteiden ja kaytantdjen valtakunnallinen yhtenaisyys. Lisaksi hanke tukee erilaisten
oppimisymparistojen hyddyntamista osaamisperusteisen ja asiakaskeskeisen ammatillisen
koulutuksen kehittdmisessa ja toteuttamisessa yhdessa tydelaman kanssa. Hanke tukee ja
valmentaa ty6paikkoja toimimaan uudistuvan ammatillisen koulutuksen oppimisymparis-
toind. Hankkeella varmistetaan tydelaman osallistuminen ammatillisen koulutuksen refor-

min suunnitteluun ja toteuttamiseen.
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3 Selvityksen tavoite ja toteutt

Raportti 4 (28)

ajaverkosto

Parasta osaamista -verkostohankkeen yhtena tavoitteena on selvittda keskeiset opetus- ja

ohjaushenkiléston osaamisvaatimukset ja -tarpeet, joiden pohjalta voidaan suunnitella ja

laatia esitys modulaarisista osaamiskokonaisuuksista. Modulaarisilla osaamiskokonaisuuk-

silla vastataan opetus- ja ohjaushenkildstén osaamistarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen

jarjestajat ja ammatilliset opettajakorkeakoulut ovat tehneet aktiivista yhteistyota selvitys-

tyon suunnittelussa, toteutuksessa ja analysoinnissa omissa alueverkostoissaan.

Taulukko 1. Parasta osaamista —verkostohankkeen alueverkostot ja niihin kuuluvat amma-
tilliset opettajakorkeakoulut ja koulutuksen jarjestajat.

Alueverkosto

Hameen ja lansirannikon aluever-

kosto

Keski- ja Ita-Suomen alueverkosto
Lapin seka Etela- ja Pohjois-Poh-

janmaan alueverkosto

Pirkanmaan ja ruotsinkielisen lan-
sirannikon alueverkosto

Uudenmaan alueverkosto

4 Selvityksen toteutus

Organisaatiot

HAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Winnova

Salpaus

JAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Gradia

Riveria

OAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Sedu

Lappia

TAMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Tredu

Yrkesakademin i Osterbotten
Haaga-Helia AMK, Ammatillinen opettajakorkeakoulu
Omnia

Spesia

Selvitystyon viitekehyksina olivat ammatillisen koulutuksen reformin mukaiset nékdkulmat:

tydelamavastaavat tutkinnot, henkilokohtaistaminen, uudenlaiset oppimisen tavat ja mah-

dollisuudet ja selkeys ja tehokkuus. Naiden nakokulmien liséksi keskeisia lahtokohtia olivat

osaamisperusteisuus, asiakaslahtoisyys ja ty6elamalahtdisyys.
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Vahemman, Ketterasti
Uudistetaan — laaja-alaisempia uudistuvat
yhteiset tutkintoja tutkinnon k.
tutkinnon osat perusteet el
b Lisaa valinnan
Rahoitikeessa TYOELAMAVASTAAVAT mahdollisuuksia
painottuvat TUTKINNOT <
vaikuttavuus ja
suoritukset Yksilolliset,
/ joustavat
e : AMMATILLISEN opintopolut
Lisaa valtaa ja %
i KOULUTUKSEN REFORMI: HENKILOKOHTAISTAMINEN \
koulutuksen Miti tehdisn?
jarjestajille SELKEYS & Hankitaan vain
\ TEHOKKUUS puuttuva
osaaminen

/

Monipuoliset

UUDENLAISET OPPIMISEN TAVAT & oppimis-
Yksi tapa MAHDOLLISUUDET ymparistot
suorittaa =
tutkinto: nayttd Tvévoi Ene_mman
~ yovoima- opiskelua
koulutusta osaksi Digitaalisuutta tyopaikoilla
ammatillista hyédynnetaan
koulutusta monipuolisesti

Kuvio 1. Ammatillisen koulutuksen reformi (mukaillen OKM 2017).

Osaamistarveselvitykset toteutettiin kahdessa eri vaiheessa. Ensimmaisessa vaiheessa,
kevatkaudella 2017, jokainen alueverkosto laati oman tydsuunnitelmansa osaamistarve-
selvityksille ja toteutti suunnitellut osaamiskartoitukset valitsemansa menetelman mukai-
sesti. Alueverkostot kayttivat osaamistarveselvityksissa eri menetelmid mm. varjostusme-
netelmaa, teemahaastattelua, eDelphilla toteutettua asiantuntijapaneelia ja oppilaitosfooru-
meja, jotta tietoa osaamistarpeista saatiin kerattya mahdollisimman laajasti ja monipuoli-
sesti. Kevaan aineistot koottiin yhteiseen valtakunnalliseen valiyhteenvetoon kesakuun

2017 tyokokouksessa.

Toisessa vaiheessa, syksylla 2017, selvitystyota laajennettiin valtakunnallisesti eri koulu-
tuksen jarjestajien pariin ja siten, ettd kohderyhmissa voitiin huomioida monialaisuus, pie-
net koulutuksen jarjestajat, ruotsinkielisyys, erityisoppilaitokset, tydelaman edustus ja opis-

kelijat. Alueverkostot analysoivat omat aineistonsa, minka jalkeen verkostotapaamisissa
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jarjestetyissa tyOpajoissa aineistot yhdistettiin valtakunnalliseksi tulokseksi. Lopullisen yh-
teenvedon laativat ammatillisten opettajakorkeakoulujen edustajista ja koulutuksen jarjes-
tajista muodostettu tybryhma.

Selvitys toteutettiin kevaan ja syksyn 2017 aikana valtakunnallisesti. Selvityksen aineiston
tuottajia olivat verkoston toimijat seka alueilla toimivat muut koulutuksen jarjestajat, joita oli
kutsuttu mukaan selvitystydhon. Alla on kuvattu tiedonkeruun tavat ja menetelmat alueit-

tain.

4.1 Hameen ja lansirannikon alueverkosto

Hameen ammattikorkeakoulu, Winnova ja Salpaus toteuttivat osaamistarvekartoitukset
puolistrukturoituina teemahaastatteluina. Haastattelut toteutettiin kahdessa oppilaitoksissa
kevaalla 2017 haastattelemalla oppilaitosten opetus- ja ohjaushenkilostéa, kuten ammatilli-
sia opettajia, yhteisten tutkinnon osien opettajia, opinto-ohjaajia, erityisopettajia seka oppi-
laitoksen hallintoa. Teemahaastatteluja jatkettiin syksylla 2017 kylakayntien sekd koulutuk-
sen jarjestajat yhteen kokoavan oppilaitosfoorumin yhteydessa kymmenessa sellaisessa
oppilaitoksessa, jotka eivat ole hankkeessa toimijoina. Teemahaastattelujen yhteydessa

tavoitettiin 127 opetus- ja ohjausalan henkil6a.

Toisena osaamistarpeiden kartoittamiseen liittyvana tiedonkeruun menetelméana olivat eri-
laiset oppilaitosfoorumit ja verkostotapaamiset, joissa kaytiin keskustelua opettajien osaa-
misen kehittdmistarpeista reformiin liittyen. Kaydyt keskustelut kirjattiin yl6s paakohdittain

jatkokasittelya varten.

Nailla kahdella eri menetelmalla keratyt tiedot luokiteltiin laadullisin menetelmin, jotta niista

saatiin tiivistettya paakohdat opettajien osaamistarpeista.

4.2 Keski- ja Itd&-Suomen alueverkosto

Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Gradia ja Riveria toteuttivat opetus- ja ohjaushenkiléston
osaamistarveselvitykset puolistrukturoituna teemahaastatteluina. Ensimmaisessa vai-
heessa, kevaalla 2017, osaamistarvekartoituksia tehtiin yhteensa 17 kappaletta, joilla ta-

voitettiin 170 henkil6d. Teemahaastattelujen osallistujina olivat opetus- ja ohjaushenkilds-
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t6a, kuten yhteisten tutkinnon osien opettajia, ammatillisia opettajia, opinto-ohjaajia, erityis-
opettajia, oppisopimuskoulutuksesta koulutustarkastajia seka koulutuspaallikoita. Heidan
lisdkseen yhteen teemahaastatteluun osallistui muutamia tyéelaman edustajia, kuten hen-
kilostopsykologi, varapaatoimittaja, henkilostopaallikko ja yrittaja.

Saadut tulokset jasennettiin analyysitydskentelyn pohjalta osa-alueisiin, joita olivat henkil6-
kohtaistaminen, tydelaméa- ja verkosto-osaaminen, koulutuksen jarjestajan prosessit, laa-
dunhallinta ja lakituntemus, oman tyon johtaminen ja kehittaminen, yksild- ja ryhmé&ohjaus,

puuttuvan osaamisen hankkiminen ja digitalisaatio.

Selvityksen toisessa vaiheessa, syksylla 2017, osaamistarveselvityksiin otettiin mukaan
verkostohankkeen ulkopuolisia koulutuksen jarjest&jid. Haastattelut tehtiin teemahaastatte-
luina kevaan teemojen pohjalta. Tarkoituksena oli lisdta haastatteluihin eri koulutuksen jar-

jestajien nakodkulmia.

Syksylla 2017 tehtiin yhteensa 12 osaamistarveselvitysta ja tavoitettiin 107 henkildd. Osal-
listujina oli opetus- ja ohjaushenkildsttd, kuten kevaallakin, mutta nyt tavoitettiin myds am-
matillinen ohjaaja, vararehtori ja rehtori. Gradia, verkostohankkeen koordinoijana, teki
myo6s kolme osaamistarveselvitysta alueellisen tyéryhman ulkopuolelle selvittaen yksialais-
ten tai pienten koulutuksen jarjestdjien osaamistarpeet.

Liséksi toteutettiin yhteistydssa Sakki ry:n kanssa teemakeskustelu 30 oppilaskunta-aktii-
ville. Saatuja tuloksia ei lisatty osaamistarveselvitysten tuloksiin, mutta tuloksia vertailtiin

opetus- ja ohjaushenkildoston vastaaviin tuloksiin.

Teemahaastattelujen materiaalit analysoitiin laadullisin menetelmin. Luokittelujen pohjalta
tuotettiin yhteenveto opetus- ja ohjaushenkiloston osaamistarvekartoituksista. Syksyn tee-
mahaastatteluissa tuli esiin uusia painotuksia ja useat eri nakokulmat syvenivat verrattuna

kevaan haastatteluihin.
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4.3 Lapin seké Etela- ja Pohjois-Pohjanmaan alueverkosto

Oulun ammattikorkeakoulu, Lappia ja Sedu toteuttivat osaamistarvekartoituksen kahdessa
eri vaiheessa. Kevaalla 2017 toteutettiin asiantuntijapaneeli eDelphi-ohjelmalla yhteis-
tyossa Metodis Oy:n kanssa. Kyselylla tavoitettiin kahden koulutuksen jarjestajan opetus-
ja ohjaushenkilost6a, johdon edustajia, opiskelijoita ja tydtelamaverkoston edustajia seka
ammatillisen opettajakorkeakoulun opettajia. Anonyymeihin keskusteluihin osallistui yh-
teensa 62 henkiléa. Tuloksensa saatiin monipuolinen kokonaisraportti, jossa opetus- ja oh-
jaushenkiloston osaamistarpeita on kuvattu reformin vaatimusten mukaisesti ja sen mu-

kaan, mita osaamisen tulisi olla vuonna 2022.

Syksylla 2017 toteutettiin yhteensa 11 puolistrukturoitua teemahaastattelua eri koulutuk-
sen jarjestdjille. Teemahaastatteluissa tavoitettiin 114 opetus- ja ohjaushenkiléston edus-
tajaa. Naiden liséksi kahdessa ammatillisessa oppilaitoksessa jarjestettiin reformi- ja pori-
nakahveja, joiden yhteydessa opetus- ja ohjaushenkildstolla oli mahdollisuus keskustella
reformin mukaisista, ajankohtaisista teemoista. Keskustelutilaisuuksista pyrittiin saamaan
aikaan mahdollisimman avoimia. Tavoitteena oli antaa jokaisella mahdollisuus kysya ja
kertoa reformiin liittyvisté huolenaiheista ja tukitarpeista kahvipoytakeskustelujen aarella.
Naissé tilaisuuksissa tavoitettiin 379 henkil6a.

Teemahaastattelut ja keskustelut tallennettiin videoiksi tai kirjattiin muistioiksi, jotka tilai-
suuksien jalkeen luokiteltiin reformiympyran mukaisiin teemoihin. Kaikki keratty aineisto
analysoitiin, ja sen pohjalta laadittiin opetus- ja ohjaushenkiléston osaamistarpeita ku-

vaava yhteenveto.

4.4 Pirkanmaan ja ruotsinkielisen lansirannikon alueverkosto

Pirkanmaan ja ruotsinkielisen lansirannikon alueverkosto jarjesti nelja kertaa temaattiset
aamukahvit, joihin osallistui yhteensa 100 henkil6d. Teemat tapaamiselle ovat olleet uudis-
tusten vaikutukset opettajan tyéhon, henkilokohtaistaminen, tybelama- ja verkosto-osaami-
nen ja tyopaikalla tapahtuvan oppimisen prosessit. Osallistujina on ollut opetus- ja ohjaus-
henkil6stoa, oppilaitoksen johtoa, opiskelijoita ja tyopaikkojen edustajia. Hankkeen ulko-

puolisia koulutuksen jarjestgjia tavoitettiin kuusi.
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Kunkin tilaisuuden aluksi oli lakiin peilattu syotepuheenvuoro péivan teemasta, jonka jal-
keen osallistujat pohtivat ryhmissé osaamista ja sen kehittdmisen tarpeita. Alustajina ol
koulutuksen jarjestéjien edustajia ja TAMKIn asiantuntijoita. Yhden ty0elaméa- ja verkosto-
osaamisen teeman aluksi jarjestettiin paneelikeskustelu. Keskustelujen dokumentoinnista
on saatu taustaa ja aineistoa modulaaristen osaamiskokonaisuuksien laatimiseen. Tavoit-
teena oli tiedonkeruun ohella pilotoida ketteraa ja nopeaa koulutuksen jarjestamisen tas-
maiskua, koska tilaisuuden kesto oli vain 1,5 tuntia. Ketter& kokeilu onnistui ilmeisen hyvin,

silla toimintaa toivottiin jatkettavan edelleen.

4.5 Yrkesakademin i Osterbotten

YA aloitti opetus- ja ohjaushenkiloston osaamistarveselvityksen suunnittelemisen ni-
meamalla tydéryhman, johon osallistui myds Abo Akademin asiantuntijoita. Tydryhma suun-
nitteli osaamistarveselvityksen toteuttamista YA:n henkilokunnan parissa. Noin 170 henki-
|64 otti kantaa fokusryhméakeskusteluissa useisiin kysymyksiin. Keskustelut toteutettiin
henkilostokoulutuspaivan aikana, jossa myds TAMK:in edustajat luennoivat reformin ajan-
kohtaisista aiheista. Henkilokunta otti kantaa seuraaviin kysymyksiin: 1) Missa olen hyva
talla hetkella? 2) Mita reformi tarkoittaa minulle paivittdisessa tydssani? 3) Mita uusi opet-
tajanrooli vaatii ja kuinka tydskentelemme osaamisperusteisesti? 4) Mita apuvalineita ja
minkalaista koulutusta tarvitsemme? Saadut vastaukset analysoitiin ja dokumentoitiin suh-
teessa OKM:n kuvaamaan reformiympyraan.

Syksylla 2017 osaamistarveselvitys toteutettiin puolistrukturoituina teemahaastatteluina
kuuden muun suomenruotsalaisen koulutuksen jarjestajan luona. Mukana olivat Axxell, In-
veon, Alands yrkesgymnasium, Folkhalsan utbildning Ab, Prakticum ja Optima (yhteensé
164 henkil6d). Tahan osaamistarveselvitykseen osallistui niin opetus- ja ohjaushenkilostoa
kuin myo6s henkilostoa tiimitehtavista- ja eri johtotehtavista. Selvityksen tulokset koottiin yh-
tenaiseksi raportiksi "Kompetensutredningar i Svenskfinland 20177, ja sen tulokset sisalty-

vat tahan verkostohankkeen raporttiin.

4.6 Uudenmaan alueverkosto

Uudenmaan alueverkosto toteutti osaamistarvekartoituksia kahdessa vaiheessa. Ensim-
maisessa vaiheessa jalkauduttiin varjostusmenetelmalla tyopaivaksi kahteen oppilaitok-
seen. Kunkin opettajan mukana kuljettiin yksi péaiva valokuvaten hénen tyopaivaansa. Var-

jostuspadivia toteutui yhteensé kahdeksan ja kuvia otettiin useita satoja. Kuvamateriaali
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tyostettiin esitettdvaan muotoon, jonka jalkeen jarjestettiin n. kolmen tunnin pituinen tulkin-
tafoorumi. Niihin kutsuttiin opettajien lisdksi heidan esimiehensa ja Parasta osaamista -
verkostohankkeessa mukana olevat toimijat. Tulkintafoorumin tarkoituksena oli katsoa yh-
dessa tyopaivista otetut kuvat ja kuulla, minkélaisia ajatuksia ne heréattivat ko. opettajissa.
Varjostetut opettajat tekivat myos yhdessa tulkintaa siita, minkalaista opettajan tyd on nyt
ja mink&laisia haasteita heilla on tulevaa ajatellen. Sen jalkeen kaytiin yhteinen keskustelu
ja tehtiin tulkinta opettajan tyon nykyisista ja tulevista osaamistarpeista. Tulkintafoorumin

tulokset kirjattiin ja jaettiin osallistuijille.

Naiden tulosten pohjalta lahdettiin aluetydryhmassa suunnittelemaan osaamistarvekartoi-
tuksen seuraavaa vaihetta, jossa osallistettaisiin myds hankkeen ulkopuolisia koulutuksen
jarjestajia. Toinen vaihe toteutettiin teemahaastatteluina. Tavoitteena oli syventaa saatua
tietoa osaamistarpeista ja samalla saattaa keskustelu hyvin lahelle kaytantoa ja oppilaitos-
ten arkea. Tasta syysta teemahaastatteluun haluttiin mukaan ryhma, jossa oli edustettuna
oppilaitosjohto, opinto-ohjaus, opettajat, erityisopettajat, opiskelijat ja tydelamayhteistyo-
kumppanit. Teemahaastatteluun osallistuivat neljan koulutuksen jarjestgjan edustajat.

Kaksivaiheisesta osaamistarveselvityksesta saatu tieto luokiteltiin ja saatettiin modulaaris-

ten osaamiskokonaisuuksien suunnittelun aineistoksi.

5 Osaamistarveselvitysten keskeiset tulokset

Osaamistarveselvityksista tehtyjen analyysien tuloksena muodostui kuusi keskeista ope-
tus- ja ohjaushenkiléston osaamistarvetta: 1) henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuun-
nitelman (HOKS) ohjaaminen, 2) tydelama-, verkosto- ja asiakkuusosaaminen 3) ohjaus-
osaaminen, 4) uudenlaiset oppimisen tavat ja mahdollisuudet 5) oman tyén johtaminen ja
kehittaminen 6) koulutuksen jarjestdjan laadunhallinta. Keskeiset osaamistavoitteet on lue-
teltu liitteessa 1.

RAN
o RANg,
\k\} ff/

Opetus- ja
kulttuuriministerio = m

() <

&
iy

<



=y
R \'M\

» , .. Raportti 11 (28)
Parasta | Basta
\\\)) osaamista Q kunnande

Kuvio 2. Opetus- ja ohjaushenkiloston keskeiset osaamistarpeet.

5.1 Osaamistarvekokonaisuuksien sisallot

Tuloksiksi saatuja osaamistarvekokonaisuuksia on avattu seuraavaksi tarkemmin, jotta si-

sallon pohjalta voidaan lahtea laatimaan modulaarisia osaamiskokonaisuuksia.
5.1.1 Henkildkohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelman (HOKS) ohjaaminen

Henkilokohtaisen osaamisen kehittdmissuunnitelma pitaa siséllaan opiskelijan henkildkoh-
taisen opintopolun suunnittelun, siihen liittyv&n organisoinnin, ohjauksen ja suunnitelman
toteutumisen seurannan. Kaikki valinnat ja ratkaisut tehddan pedagogisesti perustellen,
opiskelijan osaamisen kehittymisté ja urakehitysta tukien. Voidakseen vastata tasta pro-
sessista, opettajan pitda tuntea kaytdssa olevat HOKS-ohjauksen toimintatavat ja jarjestel-
mat. HOKSin ohjaamisessa opettajalla pitda olla taitoa, rohkeutta ja halua tunnistaa ja tun-
nustaa opiskelijan olemassa oleva osaaminen seka loytaa viela puuttuva osaaminen.

Jotta henkilokohtaistaminen toteutuu laadukkaasti, pitdd opettajan tuntea hyvin alan tutkin-
tojen perusteet sekda ammatillisen koulutuksen saadokset ja normit. Ammatilliseen koulu-
tukseen sisaltyva asiakaslahtdisyyden ja joustavuuden periaate tuottaa puolestaan sen,
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ettd opettajan pitaa tuntea riittavasti myos muiden tutkintojen perusteita, jotta han voi oh-
jata opiskelijaa rakentamaan itselleen omaa osaamistaan, tavoitteitaan, edellytyksiaan ja
tyollistymistaan tukevan tutkinnon.

HOKS-prosessi pitda sisallaan paljon yhteisty6ta, silla opiskelijoiden ohjaus ja tukitoimet
toteutuvat monialaisissa verkostoissa. Opettajan tulee tuntea nama verkostot voidakseen
tarvittaessa ohjata opiskelija tuen piiriin tai mahdollisesti hakea itselleen tukea omaan oh-
jaustydhotnsa. HOKS-prosessissa voidaan hyddyntaa myoés monenlaisia sidosryhmia, esi-
merkiksi jarjestdjd, joiden toiminnan piirissa opiskelija voi hankkia osaamista. Monenlai-
sesta yhteisty0sta huolimatta ensisijaisesti opettaja vastaa opiskelijan HOKS-prosessin ko-

konaisuudesta ja opiskelijan osaamisen varmistamisesta eettisesti kestavalla tavalla.

5.1.2 Tydelaméa-, verkosto- ja asiakkuusosaaminen

Koulun ja tydelamén valinen yhteistyo ei toteudu itsestaan eika pysy vireana ilman aktiivi-
sia toimia. Opettajan tehtava onkin seurata ja ennakoida tydelamaa seka vahvistaa yhteis-
tyota omalla toiminnallaan. Yhteistyon yllapitamiseksi on hyva olla olemassa monenlaisia
keinoja, kuten opettajan jalkautuminen tydpaikoille yhdessa opiskelijoidensa kanssa, opet-
tajien tydelamajaksot, sivutoimityot ja erilaisten tydelamalahtoisten projektien toteuttami-
nen. Naisséa yhteyksissa opettaja pystyy yllapitamaan myés omaan ammattialaansa liitty-

vaa osaamistaan.

YhteistyOn pitéaa aina hyddyttaa kaikkia osapuolia. Alan viimeisimpaan osaamiseen liittyvat
yhteiset kehittdmishankkeet tydelaman, koulun ja muiden toimijoiden kanssa ovat hyvia
esimerkkeja siita, etta hyoty voi konkretisoitua sekéa yritykselle, ettéa oppijalle ja koulutuk-
sen jarjestajalle. Lisdksi kehittamishankkeissa paastaan parhaassa tapauksessa yhdessa
kehittamaan koko ammattialaa, mika on myos yhteiskunnallisesti merkittava asia.
Tybpaikka on usein se ympaéristd, jossa oppimista parhaiten tapahtuu. Siella my6s osaami-
nen naytetadn. Opiskelijoita tulisi ohjata yha enemman oppimaan juuri tydpaikalla. Jotta
koulutussopimuksia ja oppisopimuksia pystytdan jatkossa tekemaan kaikille tarvitseville,

pitédé opettajan osata markkinoida tata asiaa tyopaikoille, ja koulutuksen jarjestéjien tulee
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suunnitella ja organisoida ajantasainen ja kiinnostava pedagoginen koulutus tydpaikkaoh-
jaajille. Pedagogisen osaamisen lisaaminen tyopaikoilla hyddyttaa kaikkia osapuolia. Olisi
jarkevaa miettid myos sita, miten opintojen aikainen uraohjaus voisi toimia yritysten tyonte-
kijoiden rekrytoinnin tukena. Opettajan tulee tuntea myds tyollisyyspalvelut ja rakentaa ak-

tiivista yhteisty6ta tahan suuntaan.

Yleenséa sanotaan, etta yhteisty6 realisoituu henkildsuhteiden kautta ja avulla. Jokainen
opettaja on siten verkosto-osaaja, joka omalla panoksellaan tuottaa organisaatiolleen "ver-
kostopddomaa". Koko organisaation pitdd pystya toimimaan siten, etta tata verkostopaa-
omaa ja syntyneitd asiakkuuksia hoidetaan, yllapidetdaéan ja hyddynnetéaan jarkevalla ta-

valla.

Yrittajyyden nakokulmasta opettaja voi vastuullisesti ohjata ja kannustaa opiskelijoita yrit-
tajyyteen, jos hanella itselladn on riittavasti yrittajyyteen liittyvad osaamista, ymmarrysta
seka ajantasaista tietoa alueen yritysrakenteesta ja talouden tilanteesta.

5.1.3.0hjausosaaminen

Eri-ikaisten opiskelijoiden ohjaaminen kuuluu kaikkien opettajien ja ohjaajien tydtehtaviin
ammatillisessa koulutuksessa. Ohjauksen toteuttamistapoja on monia, ja ne toteutetaan
kulloisenkin tilanteen mukaan yksil6-, pienryhma-, suurryhma- tai verkko-ohjauksena. Néai-
den kaikkien seka yksildiden etta ryhmien ohjaamiseen liittyvien menetelmien ja valineiden
hallinta on keskeista, jotta tiedottaminen, neuvonta ja ohjaus ovat saavutettavia ja oikea-

aikaisia toimenpiteita.

Muuttuvat ryhmat haastavat opettajan ja ohjaajan ryhméanohjauksellista osaamista. Ryh-
masta lahtee opiskelijoita omille opintopoluilleen ja ryhmaan tulee uusia opiskelijoita esi-
merkiksi jatkuvan haun kautta, jolloin ryhnman kokoonpanossa tapahtuu useita muutoksia
opintojen ajan. Opiskeluryhméan tuki opiskelijan osaamisen hankkimisessa on tarkedssa

roolissa, ja vertaisoppimisen vahvistamisella voidaan tukea opiskelijoiden motivaatiota.

Ryhmat eivat enda muodostu saman ikaisista opiskelijoista, mikd puolestaan tuo uusia
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osaamistarpeita opetus- ja ohjaushenkiloston ohjausosaamiseen. Osalla opettajista ja oh-

jaajista on kokemus vain nuorista tai aikuisista opiskelijoista.

Yksiloohjauksessa korostuu opiskelijan henkilokohtainen osaamisen kehittymissuunni-
telma ja siihen liittyva yksil6llinen opintopolku. Ohjauksella edistetddn opiskelijan uraoh-
jausta, jonka tavoitteena on henkilokohtaisten valintojen tukeminen seka ty6elaméan tai
jatko-opintoihin sijoittuminen. Uraohjauksella tuetaan opiskelijan ammatti- ja osaamisiden-
titeetin kehittymista. Opiskelijaa ohjataan reflektointiin, oman osaamisen tunnistamiseen

osana itsearviointia seké osaamisen nakyvaksi tekemiseen.

Ohjausosaamiseen kuuluvat myos erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden kohtaaminen
ja heidan ohjaamisensa kokonaisvaltaisesti. Ohjauksessa tulee tunnistaa opiskelijoiden
vahvuudet ja kehittamisen kohteet seké arvioida henkilokohtainen ohjaustarve kunkin ela-

maéantilanne huomioiden.

5.1.4 Uudenlaiset oppimisen tavat ja mahdollisuudet

Uudenlaisten oppimisen tapojen ja mahdollisuuksien ymmartaminen ja kehittdminen ko-
rostuvat reformin myota. Opettajat toimivat opettajina, valmentajina ja ohjaajina hybri-
deissa oppimisymparistoissé, johon kuuluvat oppilaitoksen tarjoamat fyysiset ja virtuaaliset
oppimisymparistot, tydpaikat oppimisymparistdind seka opiskelijan vapaa-ajan oppimisym-

paristot.

Opettaja suunnittelee laajoja tutkinnon osiin perustuvia osaamiskokonaisuuksia, joita to-
teutetaan seka oppilaitoksessa ettéa tyopaikoilla joko koulutus- tai oppisopimuksessa.
Opettajan tydelamayhteistyon ja tydelamapedagogiikan painoarvo kasvavaa reformin
my6td, kun opiskelijat hankkivat entistd enemman osaamista tydelamassa. Liséksi opet-
taja suunnittelee yksildllisia opintopolkuja erilaisiin oppimisymparistdihin huomioiden eri-

laisten opiskelijoiden tarpeet.

Uudenlainen osaamisperusteinen ja tydelamalahtéinen opetuksen toteuttamistapa haastaa

opettajan uudistumaan. Oma opettajuus pitda paivittaa ja maarittaa uudelleen suhteessa
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asiakas- ja tydelamalahtdiseen osaamisperusteisuuteen. Opettajan tydsséa korostuu aiem-
paa vahvemmin yhteisty0 toisten opettajien kanssa, taméa koskettaa sekd opetuksen suun-
nittelua, toteuttamista etta arviointia. Opettajalta vaaditaan myos vahvaa digiosaamista,

jotta han pystyy suunnittelemaan ja toteuttamaan opetusta ja ohjausta myods verkossa.

5.1.5 Oman tydn johtaminen ja kehittaminen

Reformin myota ammatillisten opettajien tydOkuvassa tapahtuu muutoksia monilla osaamis-
alueilla. Tyopaikalla tapahtuva oppiminen, henkilokohtaistamisen vahvistuminen ja yhteis-
kunnassa tapahtuvat muutokset haastavat opettajan osaamisidentiteettia. Jatkossa amma-
tillisten opettajien keskeisia osaamisalueita ovat oman tyon johtaminen ja kehittaminen.
Opettajien yhtena tehtavané on toimia monenlaisten oppijoiden oppimisen prosessijohta-
jana, valmentajana sek& motivaattorina erilaisissa oppimisymparistdissa. Lisaksi opettajilla
on aktiivisen toimijan rooli moniammatillisessa verkostoyhteistytéssa. Muutos edellyttaa
ammatillisilta opettajilta reflektio-osaamista, jotta he tunnistavat oman osaamisensa mah-
dollisuudet ja rajat liittyen tyon sisalldlliseen hallintaan sekéa mahdollisen poisoppimisen

vanhoista kaytanteista.

5.1.6 Koulutuksen jarjestajan laadunhallinta

Koulutuksen jarjestajan laadunhallinta, toiminnanohjausjarjestelmat ja tiedolla johtaminen
tukevat opetus- ja ohjaushenkiloston tyota seké reformin onnistumista, mutta vaativat
opettajilta myos hallinnollista osaamista, jota on laatu- ja palautejarjestelmien, rahoituksen,
resursoinnin ja paatoksenteon prosessien ymmartamista. Osana laadunvarmistusta on
opettajien osaamisen varmistaminen, jossa reformin myota korostuvat asiakkuusosaami-
nen, yhteistydmahdollisuuksien hahmottaminen niin tydéelamén kanssa kuin oppilaitoksen

sisélla, seka asiakaslahtdinen tuotteistaminen ja kustannustietoisuus.

Koko opetus- ja ohjaushenkildstolla on oltava riittava reformituntemus seka tietamys am-

matillisen koulutuksen lainsdadannosta, jotta prosesseja voidaan toteuttaa ja ohjata asia-
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kas- ja tybelamalahtdisesti. Reformin myo6ta opettajan tyossa lisaantyy kokeilukulttuuri, jol-
loin keskeisiksi nousevat yhteisty0- ja vuorovaikutustaidot, valmiudet tiimimaiseen tyos-
kentelyyn seka laatuosaaminen.

5.2 Tulosten arviointia suhteessa reformin tavoitteisiin

Opetus- ja ohjaushenkildston osaamisvaatimuksia ja tarpeita on tarkasteltu suhteessa re-
formiympyrddn (KUVIO 1). Tassé osiossa arvioidaan sita, mika aineistossa korostui ja

mika ei noussut esille suhteessa reformiympyran tavoitteisiin.

5.2.1 Tutkinnot vastaavat tyoelamaa

Tutkintojen laaja-alaistuminen, tutkintojen vaheneminen tai yksilollisten valintojen mahdolli-
suuksien lisdantyminen tutkintojen sisalla eivat nousseet keskusteluissa erityisesti esille.
Opetus- ja ohjaushenkilosto olivat tietoisia tutkintojarjestelman uudistuksesta, mutta ilmei-
sesti tutkintojen valmistelutyon ollessa viela kesken ei siita ollut syntynyt kokonaiskuvaa.
Erityisesti yhteisten tutkinnon osien osalta on viela paljon epéselvyytta. Huolta herattivat
esimerkiksi kysymykset siit4, miten aikuisten kohdalla toimitaan perustutkintoon sisaltyvien
yhteiset tutkinnon osien osalta tai miten yhteiset tutkinnon osat voidaan nayttaa tyopai-

koilla.

Tutkintojen uudistuksen sisalto tunnettiin kohtalaisesti. Opetus- ja ohjaushenkildstd kuiten-
kin tunnisti, ettd oman alan tutkinnon tuntemus on jatkossa tarke&a. Lisaksi keskusteluissa
arvioitiin, ettd myds muiden kuin oman tutkinnon tuntemus korostuu henkilokohtaistamisen
ja joustavuuden lisaantymisen vuoksi. Uudeksi toimintatavaksi nahtiin nousevan uudenlai-
nen yhteistyd muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa, jotta opiskelijoille voidaan tarjota

laajasti monipuolisia valinnan mahdollisuuksia.

Tutkintojen uudistus tarkoittaa opetus- ja ohjaushenkildstélle uudenlaista toimintatapaa.
Tutkinnon perusteista on tunnistettava ydinosaaminen, jotta tydpaikkaohjaajat, arvioijat,
opiskelijat ja opettajat voivat muodostaa yhteisen ymmarryksen ammattitaitovaatimuksista.

Opiskelijan perehdytysta ja yleisesti eri toimijoiden roolien selkeyttamista tarvitaan siind
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vaiheessa, kun uudet tutkinnon perusteet ovat voimassa. On tiedettava terminologia, tut-

kinnon muodostuminen ja tutkinnon suorittamisen periaatteet.

5.2.2 Hankitaan vain puuttuva osaaminen yksil6llisilla ja joustavilla opintopoluilla

Opetus- ja ohjaushenkilosto tiedosti, ettéd henkilokohtaistaminen tarkoittaa yksiléllisten ja
joustavien opinto- ja tutkintopolkujen suunnittelua. Heilla on iso rooli yksil6llisten polkujen
suunnittelussa, erilaisten vaihtoehtojen esittelyss&a, mahdollisuuksien esiin tuomisessa
seka niitd tukevan ohjauksen ja tuen suunnittelussa uraohjauksen ndkokulmasta. Opetta-
jilla ja ohjaajilla on tydkokemuksen kautta hankittua osaamista, joka on voimavara, kun

henkil6kohtaistamista toteutetaan kaytanndssa.

Koko opetus- ja ohjaushenkildston on tunnettava henkilékohtaistamisen tavoitteet ja peri-
aatteet, jotta he voivat toteuttaa sita tavoitteiden mukaisesti. Osa opiskelijoista tekee koko
tutkintoa ja toiset yksittaisia tutkinnon osia, joten opiskelijajoukko on entista heterogeeni-
sempi. Opetus- ja ohjaushenkildiden osaamisen valilla oli jonkin verran vaihtelevuutta sen
suhteen, onko tydskennellyt ammatillisessa peruskoulutuksessa vai nayttotutkintojen pa-
rissa. Ammatillisessa aikuiskoulutuksessa toimineilla opettajilla oli viela uskomus, ettéd hen-

kilokohtaistaminen olisi sisalléltdédn samanlainen kuin nayttoétutkinnoissa.

Opetus- ja ohjaushenkiloston mukaan opiskelijoilla on tarve saada tietoa tutkinnon perus-

teista. Heita myo6s pohdituttaa, miten opiskelijan aani tulee kuulluksi henkilokohtaistamisen
ratkaisuissa. Opiskelijalla ei valttamatta ole intressejd osaamisen tunnustamiseen lainsaa-
dannén hengen mukaisesti, joten haasteeksi nousee opiskelijoiden ohjaamien naissa tilan-

teissa.

Opetus- ja ohjaushenkilsto oli tietoinen ammatillisen koulutuksen merkityksesta opiskeli-
joiden, erityisesti nuorten, kasvun tukemisessa. Henkilokohtaistamisessa on varmistettava
kunkin opiskelijan perusvalmiudet seka tunnistettava lahtétilanne, jotta h&nen kehitystaan
voidaan tukea mahdollisimman hyvin. Liséksi pitdd varmistaa jatko-opintovalmiudet seka

ammatillisen etta persoonallisuuden kasvun kannalta tarpeellisten tietojen ja taitojen kehit-
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tyminen. Opetus- ja ohjaushenkilostolta vaaditaan kohtaamisosaamista ja opiskelijan ela-
manhallintaan liittyvad ohjausosaamista. Erityisopiskelijoiden ja vaativaan erityiseen tu-
keen oikeutettujen opiskelijoiden ohjauksen nahdaan edellyttavan erityisosaamista.

5.2.3 Oppimisymparistot ovat uudenlaisia - sellaisia, joita ei vield ole olemassa

Opetus- ja ohjaushenkildstd tunnistaa hyvin olemassa olevat oppimisympaéristot, niiden
vahvuudet ja kehittamista estavat tekijat, joista esimerkkind oppilaitoksen perinteiset ra-
kenteet ja toimintatavat. Epéselvyytta on vield uusissa kaytannon jarjestelyissa, eli miten
toteuttaa opetusta, opinto-ohjausta ja muita tukitoimia yksilollisesti ja joustavasti erilaisissa
oppimisympaéristdissa. Opettajilla ja ohjaajilla on selkea nakemys siita, etta verkosto- ja tii-
mityd tulevat lisdéantymaan. Tama, kuten myos jakamiskulttuurin edistaminen, koettiin posi-

tiivisena kehityssuuntana.

Mydnteisyys monipuolisten oppimisymparistdjen kehittamiseen lisdéntyi selvityksen ensim-
maisen ja toisen vaiheen valilla. Opettajat ja ohjaajat suhtautuvat avoimesti uudenlaisten
oppimisen menetelmien ja tilojen kehittdmiseen. Vaikka asenteissa on viela eroja eri aluei-
den ja oppilaitoksien valilla, yleisesti keskustelu uusista mahdollisista oppimisympéaristdista
on lisdantymassa. Kehittdmistydssa halutaan toimia opiskelijalahtoisella asenteella sekéa

edistaa verkko-opintoja, yrittajaopintoja ja kansainvalista ulottuvuutta.

Digitaaliset oppimisymparistot ja uudet oppimisymparistot edellyttavat opetus- ja ohjaus-
henkil6stolta uudistumista. Myos ohjaukseen ja henkilokohtaistamiseen kytkeytyvien digi-
taalisten toimintamallien kayttoonotto tarkoittaa, ettd opettajien ja ohjaajien tydnkuva on
laajenemassa. Opettajan osaamisidentiteetti voi olla tdssa muutoksessa koetuksella, kun

perinteiset opetusjarjestelyt ja pedagogiset toimintamallit eivat enaa padekaan.

Tyb6paikalla tapahtuvan oppimisen jarjestaminen seka oppisopimuksen ja koulutussopi-

muksen erot tunnetaan viel& heikosti. Erityisesti tydpaikalla tapahtuva oppiminen edellyt-
taa opettajilta uudenlaisen yhteistyon kehittdmista ja selkiyttamista tyopaikkojen kanssa.
Opettajat haluavat korostaa myds opiskelijan nakdkulmaa - arvokeskustelulle on luotava

tilaa.

Tyo6paikalla jarjestettavan koulutuksen lisddntyminen ja nayttéjen jarjestaminen ensisijai-

sesti tyopaikoilla tarkoittaa opetus- ja ohjaushenkiloston mukaan sita, etté yhteistyo tyo- ja
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elinkeinoelaman kanssa lisaantyy. Myos opiskelijoiden ohjaus ja tyopaikkaohjaajien pereh-
dyttaminen tuovat uudenlaisia sisaltdja opettajien ja ohjaajien tyéhon. Erityista huolta kan-
netaan erityista tukea saavien ja maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden oppimisen jar-

jestelyista tyopaikoilla - onko néille kohderyhmille kaytettavissa lisaresurssia.

Osaamisen arviointi ei yksittdisend teemana noussut esiin keskusteluissa. Opetus- ja oh-
jaushenkildstd on tietoinen siita, etta arviointiin liittyvia sdddoksia tarkennetaan asetuksilla.
Tama voi selittéa myos sita, ettd osaamisen tunnistamiseen ja tunnustamiseen liittyvia asi-
oita ei viela tiedetty eika niistd mydskaan keskusteltu. Arviointikaytantdjen viemiseen digi-

ymparistoihin liitettiin sekad myonteisia etta kielteisia odotuksia.
5.2.4 Koulutuksen jarjestaminen on selkeaa ja tehokasta

Ammatillisen koulutuksen sdately- ja ohjausjarjestelmé&an liittyvat uudistukset puhuttivat
vahiten opetus- ja ohjaushenkildstoa. Jarjestamislupiin, rahoitukseen ja vaikuttavuuteen
liittyvista tekijoista tiedetddn jonkin verran, mutta niiden ei nahda lisdavan erityisia osaa-
misvaatimuksia. Opettajien valilla on isoja eroja, miten he tunnistavat vastuunsa vaikuttaa
tuloksellisuuteen ja vaikuttavuuteen. Opetus- ja ohjaushenkildston osaamistarpeisiin voi
vastata, kun selkiytetaan, mik& muuttuu ja mika ei. Koulutuksen jarjestamisen kokonaisuu-

teen toivotaan selkeyttamista.

Koulutuksen jarjestajan mahdollisuudet paattaa aiempaa vapaammin koulutustarjonnasta
ja koulutuksen ja nayttojen jarjestamisesta erilaisissa oppimisympaéristdissad koetaan myon-
teisend. Opetus- ja ohjaushenkildstolta tama edellyttdaa uudenlaista asiakkuusosaamista ja
valmiutta osallistua koulutuksen jarjestajan toimintajarjestelméan kehittamiseen ja laadun-

varmistamiseen. Myos kokeilukulttuuriin litetddn myonteisia odotuksia.

Uudistukset koulutukseen hakeutumisessa, jatkuvan haun ja yhteishaun periaatteet tiede-
taan hyvin. Jatkuvan haun vaikutukset opetus- ja ohjaushenkiléston tyéhon ovat viela epa-
selvid. Erityisesti pienten koulutuksen jarjestajien kohdalla tamé koetaan haastavana, jopa

ongelmallisena.
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6 Johtopaatokset

Osaamistarveselvityksia tehtdessa otettiin yhteytta 89: 4an koulutuksen jarjestajaan (liite
2). Osaamistarpeiden arviointiin osallistui 1476 henkilo&. Osallistujat olivat opetus- ja oh-
jaustoimen henkilostda, kuten ammatillisia opettajia, yhteisten tutkinnon osien opettajia,
erityisopettajia, opinto-ohjaajia, oppisopimuksen koulutustarkastajia, oppilaitoksen johtoa

ja tyopaikkojen edustajia.

Selvitysten keskeinen sanoma vahvistaa jo ennestaan tuttua teemaa: opettajuus on muut-
tunut ja muuttumassa. Opettajat joutuvat nyt uuden toiminnan edesséa kysymaan, minkalai-
nen opettaja olen, miké on roolini ja tehtavani uudessa tilanteessa. Opettajan pitaé olla va-
lilla ohjaaja, valilla opettaja, valilla kuuntelija, kasvattaja, neuvonantaja seka verkostoituja.
Oma ty6 hahmotetaan talla hetkella lilan suppeasti, nyt tarvitaan laaja-alaista ajattelua ja
toimintaa. Pedagogisten taitojen ohella tarvitaan ohjausosaamista, oman tyon johtamista,
sisdista yrittajyytta, ymmarrysta oppilaitoksen toimintaperiaatteista ja hallinnollisista kay-
tanteista, mahdollisuuksien havaitsemista ja niihin tarttumista. Tarvitaan ryhmadynamiikan
ja kehityspsykologiankin osaamista, kun ohjattavana on hyvinkin erilaisia, eri-ikaisia ja eri-
laisen taustan omaavia opiskelijoita. Sana "opettaja” ei ole enéaa riittdva kuvaamaan tyon

siséltod, joka vaatii enenevassa maarin valmentavaa otetta.

Jotta opettaja voi paasta tydssaan ja toiminnassaan uudelle tasolle, hanen on oltava roh-
kea kokeilija ja pedagogiikan uudistaja. Osaamisperusteisuuden todellinen ymmartaminen
on toiminnan keskeinen kulmakivi. Opettajan on aidosti tunnettava tutkintojen perusteet ja
ymmarrettava niiden tydelamavastaavuus, jotta han osaa ohjata opiskelijaa kohti oppimi-

sen mahdollisuuksia seka alueellisesti etta globaalisti.

Globaalin toiminnan vaatimus nostaa keskioon opettajan kielitaidon. Kielitaidolla on merki-
tysta opiskelijoiden kansainvalisessd osaamisen hankkimisen ohjauksessa, koulutusvien-
nin edistamisesséd, mutta se myds avaa uusia mahdollisuuksia osaamisen hankkimiseen
kansainvalisista lahteista. Toisaalta kielitaito voi toimia jopa uraohjauksen elementtina.
Opettaja, joka on kielitaitoinen ja -tietoinen, arvostaa kansainvalisia mahdollisuuksia ja
viestii kansainvaliselld kiinnostuksellaan néiden asioiden tarkeydesta myos opiskelijoille.

Opettajien kielitaidon vahvistaminen olisi kansallisella tasolla merkittava asia.
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Opetus- ja ohjaushenkilOsto tarvitsee rohkeutta ja vahvaa yhteis6a nahdakseen koko am-
matillisen koulutuksen uusin silmin. Reformin nakeminen mahdollisuutena ja ammatilli-
sesta koulutuksesta uudella tavalla puhuminen ovat keskidossa. Uuden toimintalainsaadan-
non ja uusien tutkinnon perusteiden my6ta moni asia muuttuu ja antaa mahdollisuuksia
uuden toimintakulttuurin luomiseen, mikali muutos nahdaan mahdollisuutena. On kuitenkin
hyva huomata, etta oppilaitosten lahtékohdat ja resurssit muutokseen ovat erilaisia. Osa
oppilaitoksista on pienia yksialaisia oppilaitoksia, joissa opetus- ja ohjaushenkiloston tyon-
kuvat ovat hyvin laaja-alaisia ja heilla henkiloston erikoistuminen omalle vahvuusalalle ei
ole yleensd mahdollista. Suurilla koulutuksen jarjestajilla on puolestaan hyvinkin erikoistu-
neita tehtavankuvia, joissa henkilosto voi keskittyd esimerkiksi suunnitteluun, kehittdmi-
seen tai hanketybhon. Nama erot vaikuttavat opettajien hallinnollisen osaamisen vaatimuk-
siin. Kaikki voivat kuitenkin kehittd& omaa toimintaansa omista lahtokohdistaan kasin, mika

on suomalaisen koulutuksen selkea vahvuus.

Reformin kanssa samaan aikaan tehdyt rahoituksen leikkaukset ovat aiheuttaneet jannit-
teitd opetus- ja ohjaushenkilostossa, kun opettajia on vahennetty ja ohjaajia lisatty kustan-
nuspaineiden takia. Opetus- ja ohjaushenkilostdn pitdd oppia ajattelemaan uudessa tilan-
teessa uudella tavalla, astua rohkeasti ulos laatikosta ja katsella asioita uusin, jopa toisen
tai kolmannen osapuolen silmin. N&in |8ytyy uusia mahdollisuuksia sek& luovia ratkaisuja

opetuksen ja ohjauksen kehittamisen lisdksi oppilaitoksen totuttuihin toimintamalleihin.

Kaiken muutoksen keskeisena tavoitteena on hyvinvoiva oppilaitos, johon tulee kiinnittaa
erityista huomioita muutoksen keskella. Opettajan tyon laaja-alaistuminen tuo mukaan
myo6s huolen opettajan tydajan riittdvyydesta ja tydsséa jaksamisesta. Oman tyon johtami-
sen taidot ja myds rohkeus siihen ovat uudenlaisessa opettajuudessa tarkeita asioita. Kes-
keiseen asemaan nousevat opettajayhteison toiminta ja oppilaitoksen toimintakulttuuri.
Onko kunniakasta olla tavoitettavissa 24/7 vai onko luvallista ja yhta lailla arvokasta olla
kaytdssa vain tybaikana? Yhteison ja yksittaisen opettajan hyvinvoinnin varmistaminen on

osa laadukkaan oppilaitoksen toiminnanohjausjarjestelméaa ja toimintakulttuuria.

Opetus- ja ohjaushenkilosto tarvitsee tukea uudenlaisen osaamisidentiteetin rakentami-

seen. Muuttuvan opettajuuden ja tyon laaja-alaistumisen tueksi esitimme uutena osaami-
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sen johtamisen mallina opettajan kehittymissuunnitelman, ope-HOKSIn, k&ayttdon otta-
mista. Opettajan HOKS tehd&aéan paasaantoisesti opettajan intresseista kasin ja han voi
hankkia puuttuvaa osaamista monista eri lahteista, kuten omaa tyotaan kehittamalla, erilai-
sissa verkostoissa, taydennyskoulutuksissa tai vapaa-aikanaan. Nain osaamisen paivitta-
minen ja uuden osaamisen hankkiminen omakohtaistuvat, jolloin sitoutuminen ja tavoitteel-
lisuus edistyvat. Esimiehen on tarkeda mahdollistaa ja kannustaa opettajaa puuttuvan
osaamisen taydentamiseen.

Opettajuutta ja sen kehittymista tukevat myos selkeat ja yhtenaiset valtakunnalliset reuna-
ehdot kuten tutkinnon perusteet ja erilaiset tukimateriaalit. Ruotsinkieliset toimijat ovat
koko ajan olleet vah&an muita jaljessé reformin tukimateriaalin suhteen. On oleellista, etta
materiaalit ovat olemassa molemmilla virallisilla kielilla, kun reformi vieddan samaan ai-
kaan lapi kaikessa ammatillisessa koulutuksessa. Nain kaikilla on mahdollisuus lahtea

"Rohkeasti uudistumaan!”
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Liite 1: Keskeiset osaamistarpeet lueteltuna

1 Henkilékohtainen osaamisen kehittdmissuunnitelman ohjaaminen (HOKS)

Henkilokohtaisen osaamisen kehittamissuunnitelmaprosessin ymmartaminen

Opiskelijan henkilokohtaisen opintopolun suunnittelu, organisointi, ohjaus ja seuranta

Oman alan tutkintojen perusteiden tuntemus ja muiden tutkintojen perusteiden tietamys
Ammatillisen koulutuksen ymmarrys

Opiskelijan osaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen ja puuttuvan osaamisen Igytdminen
Vastuunkantaminen opiskelijan osaamisen varmistamisesta moniammatillisesti eettisesti kesta-
valla tavalla

Arviointiosaaminen

Osaamisen osoittaminen ja arviointi digiymparistdissa

Arviointi yksildllisilla opintopoluilla

Opiskelijan tarvitseman ohjauksen tunnistaminen moniammatillisesti ja tasapuolisuus yksil6llis-
ten opintopolkujen tekemisessa

Sujuvien siirtymien ohjaaminen

Uraohjausosaaminen

Tyollistamisen tukeminen

2 Ty6eldma-, verkosto- ja asiakkuusosaaminen

Tyollisyystilanteen tunteminen ja ennakointi

Tyo6paikkojen ja yritysten toiminnan tuntemus

Tybelamayhteistybosaaminen

Oman ammattialan ty6tehtavien hallinta

Tybelamajaksojen, sivutoimitydn ja tydelamalahtdisten projektien hyddyntdminen osaamisen
kehittdmisessa

Alan viimeisimman osaamisen kehittdminen yhteistydssa tyéelaman ja muiden toimijoiden
kanssa

Monialainen verkosto-osaaminen ja organisaation siséisten asiakkuuksien hyddyntadminen
Yrittajyysosaaminen

Yhteistybosaaminen ohjauksen ja tuen monialaisten verkostojen ja sidosryhmien kanssa
Verkostoyhteistyo tydllisyyspalvelujen kanssa

Koulutus- ja oppisopimusosaaminen

Uraohjaus tyoelaman rekrytoinnin tukena

Tyo6paikoille annettava tuki ja ohjaus tydpaikalla jarjestettavaan koulutukseen
Tyb6paikkaohjaajien perehdyttamisen toimintamallien ja tyokalujen hyddyntdminen
Pedagogisen osaamisen vieminen tytpaikoille

3 Ohjausosaaminen

Opiskelijoiden vahvuuksien ja kehittdmisenkohteiden tunnistaminen ja ohjaustarpeen arviointi
Tilannetaju ja tunnetaidot

Kohtaamisen taidot huomioiden monenlaiset opiskelijat ja opiskelijoiden yksilollisyys ohjauk-
sessa

Valmennusosaaminen
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Opiskelijan ammatti-identiteetin rakentaminen

Erityisryhmien ja erityista tukea tarvitsevien ohjaamisen taidot

Opiskelijoiden elamantilanteiden ja -hallinnan ymmarrys

Ohjauksen toteuttamistavat; yksilo-, pienryhma-, suurryhma- ja verkko-ohjaus eri ymparis-

toissa

Ohjauskeskusteluosaaminen

o Ryhmadynaamiset taidot ja opiskelijan vertaisoppimisen vahvistaminen muuttuvissa ryh-
missa

o Digitaalisten valineiden hyédyntaminen ohjauksessa

e Ohjausosaamisen jakamista tyoyhteisdsséa, yhteisollinen ohjaus

e Ohjauksen dokumentointi ja seuranta

e Opiskelijan valmentaminen itsearviointiin ja reflektointiin

o Opiskelijan ohjaaminen osaamisensa tunnistamiseen ja nakyvaksi tekemiseen ja oman osaa-
misen markkinointiin

e Uraohjausosaaminen

4 Uudenlaiset oppimisen tavat ja mahdollisuudet

o Erilaisten oppimisen tapojen ja mahdollisuuksien suunnittelu

o Opiskelijoiden osallistaminen vertaisohjaukseen ja opiskelijatimeihin

e TyOpaikkojen toimeksiantojen hyddyntdminen osaamisen hankkimisessa

e Opetuksen suunnittelusta oppimisprosessin ohjaamiseen, yksittaisten oppituntien pitamisesta
laajoihin osaamiskokonaisuuksiin erilaisissa oppimisymparistdissa

e Oppimisprosessin ohjaus palautteen avulla

e Oman opettajuuden uudelleen maéarittdminen

e Tiimiopettajuus

e Opiskelijan ohjaus ja motivointi itsendiseen oppimiseen, itseohjautuvuuteen, erityista tukea tar-
vitsevien opiskelijoiden edellytykset huomioiden

o Opiskelijan ammatillisen kasvun kdynnistymisen aikaansaaminen, ohjaaminen ja tukeminen

Itsearviointitaitojen kehittamisen tukeminen

Digiosaaminen

Tybelamapedagoginen osaaminen

Yhteistyo tyopaikkojen kanssa

Erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tydelaméssa tapahtuvan oppimisen ohjaus ja organi-

sointi

e Yhteisten tutkinnon osien mahdollistaminen tyopaikalla ja oppilaitoksessa integroiden

o Koulutus- ja oppisopimusten joustava hyddyntaminen opiskelijan henkildkohtaisessa opiskelun
kehittdmissuunnitelmassa

5 Oman tydn johtaminen ja kehittdminen

e Ajanhallinnan ja itsensa johtamisen taitojen kehittaminen

Oman elaman hallinta, tydén kuormittavuuden saantely

Moniammatillisen verkostoyhteistyon tekeminen

Oppimisen prosessijohtajuuden osaaminen

Opettajan tydnkuvan muutoksen hallinta

Ammatti-identiteetin uudistaminen

Tiimiosaaminen

Oman osaamisen kehittaminen ja tiedon hankkiminen - Opettajan HOKS
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Muutososaaminen
Omien ohjaustaitojen arviointi ja kehittaminen

6 Koulutuksen jarjestdjan laadunhallinta

Yhteistydn tekeminen omassa organisaatiossa yli alojen

Koulutuksen jarjestamisen prosessin ymmarrys

TyoOelamayhteistyo

Tuki- ja ohjaushenkiléston mukaan ottaminen tyéelamaan
Tuotteistamisosaaminen, mukaan lukien koulutustarjonnan paketointi ja raatalointi asiakaslah-
toisesti

Markkinointiosaaminen

Asiakkuuksista huolehtiminen

Laatuosaaminen

Kokeilukulttuuriosaaminen

Ammatillisen koulutuksen lainsd&ddannon tunteminen

Rahoituksen tuntemus, oman tyén kannattavuuden arviointi

Lainsdadannoén ja organisaation toimintaohjeiden vélisen yhteyden tunteminen
Ammatillisen koulutuskentan kokonaisuuden ymmartaminen
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Liite 2: Koulutuksen jarjestdjat, joita tavoiteltiin

Koulutuksen jarjestajat, joita tavoiteltiin kevaalla 2017 - talvella 2018
* taulukossa on huomioitu saman kj:n eri oppilaitokset

AMMATTIENEDISTAMISLAITOSSAATIO AEL SR
Ahlman ammatti- ja aikuisopisto

Aitoon koulutuskeskus

Amiedu

Ammattiopisto Luovi, Oulu

Axxell

Bovallius Jyvaskyla ja Pieksamaki

Edupoli (mukaan lukien Amisto)

Kotkan - Haminan seudun koulutuskuntayhtyma, EKAMI
Etela-Savon ammattiopisto (Esedu)
Etela-Pohjanmaan opisto

Eurajoen kristillinen opisto

Folkhalsan Utbildning Ab, Solvalla

Haapaveden opisto

Harjun oppimiskeskus

Helsingin Pop&Jazz konservatorio

HEO (Helsingin evankelinen opisto)

Hyria

Hameen ammatti-instituutti

IngmanEdu

Inveon

Ita-Suomen liikuntaopisto (ISLO)

Jokilaakson koulutuskuntayhtyma (JEDU)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Jyvaskylan aikuisopisto
Jyvaskyldan koulutuskuntayhtymd, Jyvaskylan ammattiopisto
Jyvaskylan koulutuskuntayhtymd, Jamsan ammattiopisto
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, oppisopimustoimisto
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman neuvottelukunta

25 | Jyvaskyldn Kristillinen opisto

26 | Jyvaskylan palvelualan opisto

27 | Kainuun ammattiopisto

28 | Kankaanp&an opisto

29 | Kanneljarven kansanopisto

30 | Kemi-Tornionlaakson koulutuskuntayhtyma Lappia

31 | Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma

32 | Keskuspuiston ammattiopisto
33 | Keuda

34 | Kiipulan ammattiopisto

35 | Koulutus Nord, Overtornea

36 | Kouvolan seudun ammattiopisto

A
s NG,

Opetus- ja ‘* @
kulttuuriministerio =

K
o

I

£

L



37

Raportti

Lahden kansanopisto

38

Lapin koulutuskeskus Redu

39

Lounais-Suomen koulutuskuntayhtyma, Novida

40

Luksia

41

Luovi

42

Mercuria

43

Mikkelin nuoriso-opisto Paukkula

44

Omnia

45

Optima

46

Otavan opisto

47

Oulun seudun koulutuskuntayhtyma, OSAO

48

Paasikiviopisto

49

Pajulahti

50

Perho liiketalousopisto

51

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtymd, Joensuu

52

Pohjois-Karjalan koulutuskuntayhtyma, Lieksa

53

Pohjoisen Keski- Suomen oppimiskeskus

54

Prakticum

55

Paivélan kansanopisto

56

Raahen koulutuskuntayhtymd, Brahe

57

Raision koulutuskuntayhtymd, Raseko

58

Saamelaisalueen koulutuskeskus

59

Salon ammattiopisto

60

Salon seudun koulutuskuntayhtyma

61

Samiedu

62

Saimaan ammattiopisto Sampo

63

Sasky

64

Satakunnan koulutuskuntayhtyma, Sataedu

65

Savon ammattiopisto

66

Seindjoen koulutuskuntayhtyma Sedu

67

Seurakuntaopisto Pieksamaki/Ruokolahti

68

SLK

69

Stadin ammattiopisto

70

Suomen Diakoniaopisto, Ylitornio

71

Suomen yrittdjdopisto

72

Suupohjan koulutuskuntayhtyma

73

TAKK

74

Tampereen perusopetus

75

Tanhuvaaran Urheiluopisto

76

Ammattiopisto Tavastia

77

Tredu

78

Turun aikuiskoulutuskeskus

79

Turun ammatti-instituutti

80

Turun konservatorio
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81 | Turun Kristillinen opisto

82 | VAAO

83 | Validia ammattiopisto

84 | Valkealan kristillinen opisto
85 | Vamia

86 | Varalan Urheiluopisto

87 | Varia

88 | Voionmaan kansanopisto

89 | Vuokatin Urheiluopisto

90 | YId-Savon ammattiopisto (YSAO)
91 | Yrkesakademin i Osterbotten
92 | Alands yrkesgymnasium
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