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ORD

DU AR EN VIKTIG

FOREBILD

Som chef ar du en viktig forebild. Man kan inte bli det man inte ser finns.
Om exempelvis unga kvinnor inte ser kvinnor i chefsstéllning ar det
mindre sannolikt att de tror att de sjdlva kan bli chefer en dag.

DET AR EN AV ANLEDNINGARNA till att representation
spelar roll. Alltsa att det spelar roll om cheferna
speglar de olika befolkningsgrupper som samhéllet
bestar av.

Utover fragan om forebilder handlar det om att
vi som bransch riskerar att missa kompetens, krea-
tivitet, perspektiv och talang om vi bara inkluderar
vissa ur befolkningen. Och ddrmed missar de bésta
arbetsresultaten.

Representation handlar ocksd om ménskliga
rattigheter och att bidra till en bransch fri fran
diskriminering.

UTAN DATA GAR DET INTE ATT SAGA ATT
VIAR EN BRANSCH SOM REPRESENTERAR
SAMHALLET OCH TILLVARATAR
KOMPETENSEN | HELA BEFOLKNINGEN.

BYGGCHEFERNA HAR EN LANG TRADITION av jamstalld-
hetsarbete. | detta arbete har kdnsuppdelad sta-
tistik varit helt centralt for att synliggora oréttvisor
och obalanser. Att vara en bransch for alla handlar
inte enbart om kvinnor och mén. For att kunna sdga
att vi arbetar aktivt fér 6kad inkludering och mot
diskriminering och hindrade strukturer, kan vi inte
enbart motverka en typ av diskriminering, medan
andra former pagar i det dolda.

Men utan data gar det inte att sdga att vi &r en
bransch som representerar samhdllet och tillvaratar
kompetensen i hela befolkningen. Det behovs alltsa
fakta och statistik bortom kén som exempelvis om
etnicitet, hudfarg, funktion och religion.

Med hjélp av jamlikhetsdata &r det mgjligt.
Jamlikhetsdata bygger pa att individen sjélv
identifierar sddana faktorer. Det ar en metod som
foresprakas av de mest inflytelserika instanserna
bade i Sverige och internationellt.

Med denna kartldggning av jamlikhetsdata, den
forsta i sitt slag i samhéllsbyggnadssektorn, vill
Byggcheferna:

= Synliggodra hur vél cheferna i var bransch speglar
befolkningen i stort.

= Uppmana branschen att understka och
analysera bakomliggande orsaker till att repre-
sentationen bland de anstéllda ser ut som den
gor.

= Ga i braschen for jamlikhetsdata, en metod
som foéretag bor anvanda sig av for ett malfokus-
erat och datadrivet mangfalds-, jamlikhets- och
inkluderingsarbete.

= Krossa myten att vissa diskrimineringsgrunder,
som etnicitet, religion, ménniskors hudféarg och
sexuella laggning, inte skulle vara lampliga for
arbetsgivare att skaffa sig kunskap om.

= Undersdka var vi har en underrepresentation av
olika befolkningsgrupper sa att vi kan synliggdra
var gapen och riskerna fér diskriminering finns.

Trevlig lasning!

' Tk

Jeanet Corvinius,
ordférande i Byggcheferna
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INFATTNING.

HAR AR DEN TYPISKE
BYGGCHEFEN

Utifran kartlaggningen kan vi se att den typiska samhallsbyggnadschefen
ar en vit man pa mellan 45 och 59 ar, fodd i Sverige som antingen
identifierar sig som kristen eller utan religion, som ar heterosexuell och
som inte har nagon funktionsnedsattning.

I3 PROCENT AV CHEFERNA i kartldggningen uppger sig
vara kvinnor och 10 procent uppger sig vara fran
Nord- eller Vasteuropa utom Sverige. Tva procent
beskriver sig sjdlva som icke-vita och atta procent
att de har ndgon form av psykisk eller fysisk
funktionsnedséttning.

KONSFORDELNINGEN bland chefer &r fortfarande betyd-
ligt mer obalanserad i samhallsbyggnadssektorn an
pa arbetsmarknaden i stort. Hos oss &r ndra nio av
tio chefer mdn medan motsvarande siffror i andra
branscher sammantaget ar sex av tio chefer.

Nar det galler kénsférdelning per chefsniva
sticker samhaéllsbyggnadssektorn ut pa ett for
kvinnorna férdelaktigt satt. Ménnen &r fler pa de
lagre chefsnivderna och kvinnorna fler pa de hogre.

AV KARTLAGGNINGEN FRAMGAR att det finns en viss
underrepresentation inom omradet sexuell laggning
bland mannen. Bara mellan 0 och 17 individer

(noll procent) av totalt 1 580 respondenter har
svarat att de identifierar sig som homosexuella.

Det ar en forvanansvért 1ag siffra i jamforelse med
befolkningen i Sverige dér man uppskattar att
andelen homo- och bisexuella personer ligger pa
2-3 procent.

DET FINNS EN STOR UNDERREPRESENTATION av annan etnisk
identitet an svensk bland chefer i samhallsbygg-
nadssektorn. Elva procent av cheferna identifierar
sitt etniska ursprung som annat &n svenskt vilket
kan jamforas med 25,5 procent av den svenska
befolkningen enligt SCB. Av Byggchefernas
kartlaggning foljer att det sannolikt finns en
underrepresentation av muslimer och ménniskor
med annan hudfarg &n vit.

Det ar ocksa troligt att det rader en under-
representation bland chefer i samhéllsbyggnad nar
det géller ménniskor med funktionsnedséttningar.

preeeaeee

| samhéllsbyggnad &r néra nio av tio chefer man.

| andra branscher &r sex av tio chefer mén.

MEN NAR DET GALLER KONSFORDELNING
PER CHEFSNIVA STICKER SAMHALLS-
BYGGNAD UT. MANNEN AR FLER PA DE LAGRE
CHEFSNIVAERNA OCH KVINNORNA FLER PA
DE HOGRE.

Det géller sarskilt kvinnor dar andelen med funk-
tionsnedsattning ar lagre an fér andelen méan.

NAR DET GALLER ALDERSSTRUKTUREN bland chefer finns
en betydligt stérre andel unga chefer jamfort med
arbetsmarknaden i stort. | samhallsbyggnad &r 12
procent av cheferna 35 ar eller yngre vilket ar fyra
ganger sd manga som i alla branscher samman-
taget. Samhallsbyggnad har dven nagot fler chefer
som &r dldre dn 60 ar, men har &r skillnaden inte
lika markant.

EN BRANSCH FOR VISSA



IDENTIFIERAR SIG SOM
HOMOSEXUELLA
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VAD AR JAMLIKHETSDATA

JAMLIKHETSDATA AR EN METOD for att pa ett réttssakert
och etiskt sétt ta fram kunskap om levnadsvillkoren
for olika grupper. Den bygger pa sjélvidentifikation,
frivillighet, samtycke och anonymitet. | praktiken
innebér det att personer med hjélp av sjélvskattning
besvarar frdgor om sig sjélva med utgédngspunkt

i de sju diskrimineringsgrunderna. Data kopplas
aldrig till enskilda personer, utan presenteras bara
aggregerad och anonymiserad.

Det ar bade mer demokratiskt, mer etiskt och
dven mer vetenskapligt korrekt att lata individer och
grupper definiera sig sjélva pa anonym och frivillig
basis &n att utga fran existerande befolknings-
register, dar invanarna ar kategoriserade i forvag
av stat och myndigheter utan att de nagonsin
tillfragats om hur de identifierar sig sjélva.

Jamlikhetsdata &r en metod som foresprakas
och rekommenderas av samtliga internationella,
regionala och europeiska organisationer inom
strukturerna for FN-, EU- och Europaradet.

| Sverige har fragan om jamlikhetsdata i arbetet
mot diskriminering utretts pa regeringens uppdrag.
Slutsatsen &r att jamlikhetsdata bade kan och bor
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inféras och praktiseras mer systematiskt dven i

Sverige.

Las mer om jamlikhetsdata som metod sist i
denna rapport.

DE SJU DISKRIMINERINGSGRUNDERNA AR:

-~N O G AN -

KON

KONSOVERSKRIDANDE IDENTITET

ETNISK TILLHORIGHET

RELIGION ELLER ANNAN TROSUPPFATTNING
FUNKTIONSNEDSATTNING

SEXUELL LAGGNING

ALDER




ESULTAT

HUR VAL SPEGLAR
VARA CHEFER
BEFOLKNINGEN?

| detta avsnitt presenterar vi samhallsbyggnadssektorns chefers
jamlikhetsdata sorterade efter de sju lagstiftade diskrimineringsgrunderna.
For varje diskrimineringsgrund finns korta fakta om hur lagen ar tankt att
skydda. Dar sa ar majligt har vi ocksa tagit med fakta och ett resonemang
om hur val cheferna representerar befolkningen.

DIAGRAM [ Vilket kén identifierar du dig med?

Man
Kvinna 10

Icke-binar
Vill e svara \




KORT OM LAGENS SKYDD

ATT SAMHALLSBYGGNADSSEKTORN tillh6r en av de mest
mansdominerade pa arbetsmarknaden &r vl ként
och aterspeglas ocksa bland cheferna. Av kartlagg-
ningen framgar att 86 procent av cheferna identi-
fierar sig som mén och 13 procent som kvinnor.
Firre &n 18 individer (noll procent) identifierar sig
som icke-binéra. En procent av de svarande vill inte
svara pa fragan om konsidentitet.

Att identifiera sig som icke-binar kan innebara
att man &r en person som identifierar sig utanfor
koénen: man eller kvinna. | flera lander, bland annat
Tyskland, finns det maojlighet att ha en juridiskt
obestamd konsidentitet. | Sverige kan man i dag

inte ha nagot annat juridiskt kon &n antingen kvinna
eller man.

Viktigt att notera &r att det rader stora
skillnader mellan sektorns olika delbranscher.
Fastighetsbranschen, tétt f6ljd av tekniska kon-
sulter, har kommit langst med att bryta den skeva
koénsbalansen.

Enligt uppgifter fran Sveriges chefsorganisation
Ledarna' ar i dag endast fyra av tio chefer kvinnor.
Detta trots att drygt halva Sveriges befolkning
bestar av kvinnor. Men det &r stor skillnad mellan
olika chefskategorier och olika yrkesomraden.
Lagst andel kvinnor finns pa de hégsta chefs-
nivaderna. Av landets verkstéllande direktorer &r
endast 18 procent kvinnor.

Nér det géller kénsférdelning per chefsniva
sticker samhallsbyggnadssektorn ut pa ett for
kvinnorna fordelaktigt satt. Enligt Byggchefernas
kartlaggning ar andelen man storre pa de lagre
chefsnivderna och andelen kvinnor stérre pa de
hogre. Se tabellen nedan.

' Ledarna, Jamstalldhetsbarometern 2021

DIAGRAM2 Fordelningen av kvinnor och mén pa olika chefsnivaer

Forsta linjens chef (alla)

Férsta linjens chef (man)
Férsta linjens chef (kvinnor)
Mellanchef (alla)

Mellanchef (m&n)

Mellanchef (kvinnor)

-
=

11 %

-10%

10% :

Hégre chef (alla)
Hégre chef (man)

Hégre chef (kvinnor)

Foretagsledning (alla)

Féretagsledning (mén)

Féretagsledning (kvinnor)

Annan chefsroll (alla) 5 %

. 4 %

Annan chefsroll (man)

Annan chefsroll (kvinnor)

16 %

14 %

20 %

21 %

44 %

47 %

13 %

o\DHH .

0 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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AV KARTLAGGNINGEN
FRAMGAR ATT EN STOR
MAJORITET AV CHEFERNA
INTE IDENTIFIERAR SIG SOM
TRANSPERSON.

-

KONSIDENTITET

KORT OM LAGENS SKYDD

DIAGRAM3 Identifierar du dig som transperson?

100 %

DISKRIMINERINGSGRUNDEN avser vad som ofta brukar 20 %
kallas transpersoner. Det r ett paraplybegrepp for
ménniskor vars konsidentitet eller kdnsuttryck tidvis
eller alltid skiljer sig frdn normen for det kén som
registrerats for dem nér de féddes.

Av kartlaggningen framgar att en stor majoritet
av cheferna inte identifierar sig som transperson. M Ja(alla) M Nej(man) B Nej (kvinnor [ Vill ¢ svara (alla)
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SEXUELL LAGGNING

andelen homo- och bisexuella personer varierar
KORT OM LAGENS SKYDD och ligger pa 2—-3 procent. | yngre aldersgrupper ar
andelen hogre och ligger pa 4—6 procent.

Vi kan alltsa konstatera att det tycks finnas
en underrepresentation av homosexuella bland
mannen medan kvinnorna ligger mer i linje med
uppskattningen om hela befolkningen. Hela tre
procent av de svarande foredrar att inte svara pa
AVKARTLAGGNINGEN FRAMGAR att 95 procent av minnen  fragan om sexuell liggning vilket kan tolkas som
och 89 procent av kvinnorna identifierar sig som att denna fraga &r en av de kénsligaste i kartlagg-
heterosexuella. Noll procent, det vill séga farre ningen att besvara.
an 18 individer, av médnnen identifierar sig som
homosexuella och en procent som bisexuella.

Enligt en rapport? fran Folkhalsomyndigheten 2 Folkhélsomyndigheten, Sexuell och reproduktiv halsa och

. b éttigheter bland homo- och bisexuella samt t ,
uppskattar svenska befolkningsundersékningar att g oo och bisexueTa sami anspersoner
april 2020.

DIAGRAM4 Hur skulle du definiera din sexuella laggning?

Heterosexuell/straight (alla) 94 :%

Heterosexuell (man) 95?%
Heterosexuell (kvinnor) 89 %
Bisexuell (man)
Bisexuell (kvinnor)
Bisexuell (alla)
Homosexuell (alla)
Homosexuell (man)
Homosexuell (kvinnor)

Asexuell (alla)

Vill ej svara (alla)

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %
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HAR UTLANDSK
BAKGRUND BLAND

BYGGCHEFER
| SVERIGE

29,9%

HAR UTLANDSK
BAKGRUND | SVERIGE
GENERELLT

HUDFARG OCH ETNICITET

KORT OM LAGENS SKYDD

AV VAR UNDERSOKNING FRAMGAR att endast tva procent av
cheferna identifierar sig som icke-vita. Noll procent,
det vill sdga farre dn 18 av respondenterna, identi-
fierar sig som svarta. Over 90 procent uppger att

de identifierar sig som vita. Fem procent av ménnen

och tre procent av kvinnorna svarar att de inte

vet, att de féredrar att inte ange sin hudfarg eller

identifierar sig med annan hudférg an de listade.
Aven i fragan om hudfarg kan vi uppfatta att den

verkar kanslig att besvara. Sarskilt for mannen; tre

procent av dem foredrar att inte svara.

I VAR UNDERSOKNING kan vi se att endast elva procent
av cheferna identifierar sitt etniska ursprung som
annat &n svenskt. En oproportionerligt 1&g siffra i
jamforelse med uppgifter fran SCB, som visar pa
att totalt 25,5 procent av befolkningen har utldandsk
bakgrund. Med utléndsk bakgrund syftar SCB pa
personer som sjélva &r utrikesfodda eller har tva
foréldrar som &r det. | denna undersékning har vi
valt att anvdnda oss av jamlikhetsdata som bygger
pa sjélvidentifikation vilket innebar att siffrorna
eventuellt skiljer sig fran de uppgifter som SCB
redovisar. Men resultatet indikerar tydligt att det
rader stor underrepresentation av byggchefer med
annan etnisk bakgrund &n svensk.

EN BRANSCH FOR VISSA




DIAGRAMS5 Hur skulle du beskriva din hudférg?

Vit hudféirg (alla) 92 %

Vit hudférg (mén) 91 %E
Vit hudfarg (kvinnor) 94 %
Svart (alla)

Blandad (alla)

Blandad (m&n) #2 %

Blandad (kvinnor) 0 %

Icke-vit (alla) I2 %

Vet gj (alla) ] 1%

Foredrar att inte svara (alla) l3 %

Féredrar att inte svara (mén) IS %

Foredrar att inte svara (kvinnor) I 1%

Annat (alla) l 1%

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

&

s,
99

RESULTATET INDIKERAR
TYDLIGT ATT DET RAL |
UNDERREPRESENTATION AV
BYGGCHEFER MED ANNAN

ETNISK BAKGRUND AN.SVENSKe=
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Nord- & Visteuropa utom Sverige (alla & min)

DIAGRAM6 Hur skulle du definiera ditt etniska ursprung? Det vill s&ga att du sjélv eller ndgon/bada av

dina foraldrar kommer darifran.

Sverige (m&n)

Sverige (kvinnor)

Europa utom Sverige (alla, lika fér kénen)

Nord- & Vdsteuropa utom Sverige (kvinnor)
Syd-, Central- och Osteuropa (alla)

Syd-, Central- och Osteuropa (man)

Syd-, Central- och Osteuropa (kvinnor)
Land utanfér Europa (alla)

Land utanfér Europa (mén)

Land utanfér Europa (kvinnor)
(varav Latinamerika 3 %)

Annat (alla, lika for kdnen)
Foéredrar att inte svara (mén)

Foredrar att inte svara (kvinnor)

UTGVERDETTA visar var studie att representationen

ar som lagst for personer med etnisk bakgrund
bortom Europa. For gruppen kvinnor &r det sa fa
som fyra procent som uppger att de identifierar sitt
ursprung med ett land utanfor Europa. Léagst ligger
ménnen; bara tva procent kommer fran ett utom-
europeiskt land.

Enligt organisationen Byggftretagen?® &r andelen
utrikes fédda lagre bland forvarvsarbetarna i bygg-
industrin &n i 6vriga naringsgrenar. Skillnaderna har
dock minskat 6ver tid. 2004 var 5,4 procent utrikes
fodda i byggindustrin, jamfort med 11,4 procent
for 6vriga néringsgrenar. Under 2018 var motsvar-
ande siffror 14,7 procent respektive 19,2 procent.
Andelen utrikes fédda har alltsa 6kat snabbare i
byggindustrin &n inom 6vriga néringsgrenar.

Siffrorna fran SCB och Byggféretagen ind-
ikerar att det finns en stor underrepresentation
av annan etnisk identitet &n svensk bland chefer

40 % 60 % 80 %

20 %

i samhéllsbyggnadssektorn. Det beror sannolikt
delvis pa att gruppen medborgare med utlandsk
bakgrund &r underrepresenterad bland chefer.
Det saknas uppgifter om olika etniska grupper
men vi vet genom en rapport* fran Lansstyrelsen
Stockholm att exempelvis afrosvenskar® ar
underrepresenterade pa chefspositioner. De &r
samtidigt 6verrepresenterade i lagstatusyrken. Det
ar néra tio ganger sa vanligt att personer ur den
ovriga befolkningen uppnar chefspositioner &én att
afrosvenskar gor det.

3 Byggféretagen Utrikes fédda inom byggindustrin,
https://bit.ly/3ESIOlp

4 Lansstyrelsen Stockholm,
Antisvart rasism och diskriminering pa arbetsmarknaden

% Med afrosvensk avses individer fédda i Afrika séder om Sahara
och individer med minst en foréalder fodd i Afrika séder om Sahara.

12
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EN KNAPP MAJORITET av cheferna i samhaéllsbyggnad

KORT OM LAGENS SKYDD identifierar sig inte med nagon religion alls. Men
om gor man det sé &r den i sérklass vanligaste
religionen kristendomen.

Islam &r den nést storsta religionen i Sverige
efter kristendomen®. | Sverige finns de flesta stora
religioner brett representerade’. Sedan 1930-talet
ar det dock forbjudet att folkbokféra manniskor
efter religios tillhdrighet sa det saknas ett tydligt
matt pa hur manga personer som ansluter sig till de
olika vérldsreligionerna.

& Myndigheten SST, Statistik om trossamfund,
https://bit.ly/3E105KN

7 Migrationsinfo.se, Religionstillhérighet
https://bit.ly/3E657ro

DIAGRAM7 Identifierar du dig med négon eller nagra av féljande religioner?

Ingen religion (alla) 51 %

Ingen religion (méan) 52 °/<:)
Ingen religion (kvinnor) 46 %
Kristendom (alla) 44 %

Kristendom (mén) 43 %

Kristendom (kvinnor) 52 %

Islam (alla) 1 %

Buddism (man) 11 %

Buddism (kvinnor) O %
Judendom (alla) 0 %
Hinduism (alla) 0 %

Annat 1 9

Vill ej ange religion (mén) I3 %

Vill ej ange religion (kvinnor) {1 o

0% 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

13
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DIAGRAM8 Har du nagon form av varaktig fysisk eller psykisk funktionsnedséttning?

Nej (min) | . . . . 89 %
Ja (alla) | i i | | |
Ja (mén) - 9%
Ja (kvinnor) .3 %
Vet inte / kan inte ta stéllning I2 %
Foredrar att inte svara I 1 %
0 :% 20 % 40 % 60 % 80: % 10(; %

FUNKTIONSNEDSATTNING

KORT OM LAGENS SKYDD

FUNKTIONSNEDSATTNING INNEBAR en nedsittning av
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsférmaga.
Det &r alltsd ndgot som en person har, inte nagot
som en person &r.

Enligt SCB uppger 16 procent av befolkningen
mellan 16-64 ar att de har en funktionsnedsatt-
ning. Av dessa beddmer 42 procent att deras
féorméaga ar delvis eller mycket nedsatt. Utover
detta visar uppgifter fran SCB att sysselsattnings-
graden bland person med funktionsnedséttningar
ar lagre 4n for befolkningen totalt. Ar 2020 var
sysselséattningsgraden for personer med funktions-

nedséttning 67 procent, i jamforelse med 77
procent i befolkningen totalt.

EN INKLUDERANDE ARBETSPLATS f6r personer med
funktionsnedsattning &r inte bara en frdga om
rekrytering utan ocksa en frdga om att skapa
tillgéngliga arbetsplatser. Detta innebér att det
stéller hogre krav pa oss som arbetsgivare att
systematiskt arbeta for att tillgéngliggora allt fran
lokaler, information och verktyg till arbetssétt.

I var undersokning kan vi se att néstan en av
tio byggchefer har svarat att de har ndgon form av
varaktig fysisk eller psykisk funktionsnedséttning.
Var uppmaning till branschen ar darfér att alla
aktorer bor arbetar aktivt med tillganglighet, bade
av den psykiska och fysiska arbetsmiljon, detta for
att inte g& miste om chefers fulla potential.

BLAND GRUPPEN MAN svarar nio procent att de har
funktionsnedsattning, till skillnad fran gruppen
kvinnor dér endast tre procent svarat att de har
funktionsnedsattning. Denna undersokning visar att
andelen kvinnor med funktionsnedséttning &r lagre
an fér andelen mén med funktionsnedséttning.
Detta resultat kan vara en indikation pa att det kan
finnas sarskilda hinder fér kvinnor med funktions-
nedséttning i branschen.

EN BRANSCH FOR VISSA



ALDER

KORT OM LAGENS SKYDD

ALDER AREN AV DE SJU diskrimineringsgrunderna men
var inte med som en specifik jamlikhetsdata-fraga i
Byggchefernas kartlaggning. Men medlemmarna

unga véljs bort, inte minst nér de soker chefsjobb.
Enligt rapporten upplever en av fyra chefer att de
varit fér unga eller fér gamla vid en rekrytering eller
befordran.

| jdmférelse med Ledarnas medlemmar det vill
sédga chefer i alla branscher &r aldersstrukturen i
samhallsbyggnad relativt lika forutom vad géller
de yngre cheferna som &r manga fler i samhalls-
byggnad. Bara tre procent av Ledarnas medlemmar
ar 35 ar eller yngre medan denna aldersgrupp &r
fyra ganger stdrre i samhéllsbyggnad och utgér 12

uppger sjélva fodelsedr nér de tecknar sitt
medlemskap sa uppgiften finns.

Enligt Ledarnas rapport Alderism utesténger
chefstalanger® véljs personer systematiskt bort
vid rekrytering pé grund av alder. Samtidigt
férvantas vi arbeta allt hégre upp i dldrarna.
Aldersdiskriminering drabbar inte bara dldre, dven

procent av alla chefer.

Samhaéllsbyggnad har ocksa nagot fler chefer
som é&r &ldre dn 60 ar; 14 procent att jamféra med
tio procent for chefer i alla branscher.

9 Ledarna, Alderism utesténger chefstalanger,
https:/bit.ly/3E8HBLI

DIAGRAMS Hur gammal ar du?

[ Samhillsbyggnad (chefer)
[ Ledarnas medlemmar (chefer alla branscher)®

35 ar eller yngre

Samhillsbyggnad 12%

35 ar eller yngre
Ledarnas medlemmar

36-44 ar
Samhéllsbyggnad
36-44 ar :

Ledarnas medlemmar
45-59 &r
Samhéllsbyggnad
45-59 ar
Ledarnas medlemmar
60+ ar |
Samhéllsbyggnad

60+ ar
Ledarnas medlemmar

8 Ledarna, Alderism utestanger chefstalanger
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VI HAR INTE RAD ATT VALJA BORT

Byggchefernas kartlaggning visar pa en viss positiv utveckling vilket
ar gladjande. Men framfor allt visar den att samhallsbyggnadssektorns
chefer inte rekryteras fran alla befolkningsgrupper som finns pa

arbetsmarknaden.

TILL DEN POSITIVA UTVECKLINGEN hor att sektorn har en
yngre och en nagot dldre chefsstruktur &n andra
branscher. Det tyder pd att vi har lamnat de storsta
vagorna av pensionsavgangar bakom oss och
klarat av att véxla in en stor generation unga chefer.

En annan positiv slutsats ar att i samhéllsbygg-
nad finns en ndgot hogre andel kvinnor pa de
hogre de hdgre chefsposterna. Det tolkar vi som
ett resultat av en medveten rekrytering av kvinnor
till chefsjobben i syfte att attrahera kvinnor mer
generellt till branschen.

Men nér det géller den annu mycket sneda kéns-
balansen totalt sett i branschen har rekryteringen

av kvinnor pa de hogre chefsposterna hittills inte
rackt. Branschen har fortfarande en mycket storre
underrepresentation av kvinnor som &r chefer &n
andra branscher.

DEN SNEDA KONSFORDELNINGEN i samhallsbyggnad &r
inget nytt. Men denna kartlaggning visar tydligt pa
fler underrepresenterade grupper bland cheferna

i samhallsbyggnad. Det géller sarskilt manniskor
med annan etnisk identitet &n svensk. Av den féljer
sannolikt &ven en underrepresentation av muslimer
och ménniskor med annan hudférg an vit. Liksom
for andra typer kan denna typ av underrepresenta-

EN BRANSCH FOR VISSA



tion bero bade pa att det finns en motsvarande
underrepresentation i byggbranschen och att den
finns bland chefer totalt sett pa arbetsmarknaden.
Det finns dven en underrepresentation av
homosexuella man och av kvinnor med funktions-
nedsattningar. Det senare kan vara en indikation pa
att det kan finnas sérskilda hinder for kvinnor med
funktionsnedséttning i branschen.

ATT DE HAR GRUPPERNA av manniskor &r under-
representerade gar att koppla ihop med den
machokultur som finns i samhéllsbyggnad.
Machokultur &r den kultur som uppstar dar mén
dominerat i antal sedan lang till tillbaka. Forskarna
menar att machokultur forstarker hierarkier mellan
kon, olika etniska bakgrunder, socialklasser och
sexuell laggning.

De har bristerna i representation gor att bran-
schen riskerar att missa perspektiv, kreativitet,
innovation och darmed férbattrade resultat.

VIHARIVART LAND nagra av vérldens mest langtgaende
lagar mot diskriminering. Trots det &r den svenska
arbetsmarknaden langt ifran fri fran diskriminering,
inte var bransch heller. Vi, en bransch med stor
kompetensbirist, borde inte ha rad att diskriminera
nagon. Anda visar tidigare matningar fran bade
Byggcheferna och andra aktorer att det sker.

| BYGGCHEFERNAS UPPDRAG ligger att bidra till att

samhallsbyggnad &r en bransch for alla. Vagen dit
gar via 6kad mangfald och jamstélldhet samt ett

v
2R
""'A'u\‘v}‘,‘&n“,,
At

etiskt agerande och gott ledarskap. Vi behover
tillsammans skapa inkluderande arbetsplatser dar
alla medarbetares kompetens tas till vara fullt ut.

Rekommendationen till branschen som helhet &r
att 6ka representationen genom att arbeta mal-
fokuserat och datadrivet. Att anvanda jamlikhets-
data &r den rekommenderade metoden for att fa
fram data. Utan att mata kan vi inte sékerstélla att
alla medarbetare har samma réttigheter, mojligheter
och skyldigheter pa arbetsplatserna.

VIKAN INTE ENBART REKRYTERA oss till mangfald. Arbetet
maste ga hand i hand med att vi sakerstéller
jamlika férutséttningar och inkludering. Ett féretag
med en helvit ledningsgrupp och en hég andel
medarbetare med icke-vit hudférg ar inte ett jamlikt
foretag.

Chefer &r en sérskilt viktig grupp bland de
anstallda for att 6ka representationen. Alla tittar
uppat och kénner man inte igen sig bland cheferna
ar det svarare att tdnka sig att man sjélv en dag
kan bli chef. Vi riskerar ga miste om chefstalanger.
Chefer &r ockséa de som rekryterar andra manniskor
till arbetsplatsen. Kommer cheferna sjélva fran alla
befolkningsgrupper 6kar mojligheten att rekrytera
mer jamlikt.

Det &r ocksa viktigt att branschens féretag
gor upp med férdomar om vem som platsar som
chef. Ledaregenskaper har ingenting med kon,
etnisk bakgrund, sexuell laggning eller liknande att
gora. Anda #r det latt att tro det nir man tittar pa
statistiken.

IBYGGCHEFERNAS UPPDRAG LIGGER ATT BIDRA TILL
ATT SAMHALLSBYGGNAD AR EN BRANSCH FOR ALLA.
VAGEN DIT GAR VIA OKAD MANGFALD OCH
JAMSTALLDHET SAMT ETT ETISKT AGERANDE OCH
GOTT LEDARSKAP.

L H S-.
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BAKGRUND BYGGCHEFSBAROMETERN

BYGGCHEFSBAROMETERN &r en understkning genomford
av Novus pa uppdrag av Byggcheferna, bransch-
féreningen for chefer och ledare inom samhalls-
byggnad med 17 000 medlemmar.

Syftet med undersokningen &r att fa kunskap om
chefernas uppfattning om hur samhallsbyggnad
som bransch utvecklas inom omradena jamstalld-
het, méangfald, etik, ledarskap och sékerhet. Mélet
ar att fa en bild av var branschen stér i dessa
omraden, alla viktiga for att 6ka branschens
fortroende.

| den senaste undersdkningen ingick férutom
fragor om machokultur &ven en kartlaggning av

Blekinge
Dalarna
Gotland
Gavleborg
Halland
Jamtland
Jonkoping
Kalmar
Kronoberg
Midtjylland
Norrbotten
Okant lan
Oslo

Skéne
Stockholm
Sédermanland
Uppsala
Vestfold og Telemark
Viken
Varmland
Vasterbotten
Vasternorrland
Vastmanland
Véstra Gétaland

Orebro

Ostergétland

ROLL

1:a linjens chef
Mellanchef
Hogre chef

Foretagsledning
Annan chefsroll

Annan roll &n chef

asfalt och belaggningsarbete

(el, VVS, tele, infrastruktur)

jamlikhetsdata. Syftet med kartldggningen &r att
undersoka hur vl cheferna representerar de olika
befolkningsgrupper som finns i Sverige.

| kartlaggningen och analysen av jamlikhetsdata
har Byggcheferna samarbetat med stiftelsen
Allbright.

AVGRANSNING: | rapporten har vi valt att i ett resone-
mang sétta nagra jamlikhetsdata i relation till
uppgifter fran befolkningen och arbetsmarknaden
i stort. Det har vi gjort i ett foérsok att levandegéra
data om samhaéllsbyggnadscheferna och ska inte
ses som en komplett kartlaggning vilket inte later
sig goras. Ett skal &r att det inte finns data om
befolkningen som bygger pa sjélvidentifikation sa
alla jamforelser blir uppskattningar.

Undersdkningen genomférdes via webb-
intervjuer i september—oktober 2021. Utskick
gjordes till hela Byggchefernas medlems-
register som uppgar till 16 142 medlemmar med
fungerande e-postadresser.

Antal svar i undersékningen &r 1 800 vilket
motsvarar en svarsfrekvens pa& 12 procent. Profilen
pa de som har besvarat undersokningen stammer
vl 6verens med profilen for branschen och med-
lemmarna totalt sett.

DELBRANSCH

Bygg- och anliggning,

Installation
Fastighet
Teknisk konsult

Annat

Stockholm

Mellansverige

Sméland och 6arna

Sydsverige

Vastsverige

Norrland
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MER OM JAMLIKHETSDATA

JAMLIKHETSDATA AR EN METOD som forespréakas och re-
kommenderas av samtliga internationella, regionala
och europeiska organisationer inom strukturerna
for FN-, EU- och Europaradet.

Det ar en metod for att pa ett rattssakert,
etiskt och vetenskapligt sétt ta fram kunskap om
levnadsvillkoren f&r olika grupper, baserat pa
de sju grunderna for diskriminering. | praktiken
innebar det att personer med hjélp av sjélvskattning
besvarar fragor om sig sjélva med utgangspunkt i
diskrimineringsgrunderna.

DE SJU DISKRIMINERINGSGRUNDERNA AR
= kon
= konsoéverskridande identitet eller uttryck
= etnisk tillhorighet
= religion eller annan trosuppfattning
= funktionsnedséttning
= sexuell laggning
= alder

Jamlikhetsdata utgér fran internationella
rekommendationer kring att samla in data baserat
pa sjalvidentifikation, frivillighet, samtycke och
anonymitet. Det betyder att data aldrig kan kopplas
till enskilda personer, utan endast kan presenteras
aggregerad och anonymiserad.

IENRAPPORT fran Mangkulturellt centrum' beskrivs
jamlikhetsdata som en metod som anvénds for att
ta fram kunskap som kan utgéra underlag fér en
medveten och aktiv jamlikhets- och antidiskrimin-
eringspolitik. Det ar bade mer demokratiskt, mer
etiskt och aven mer vetenskapligt korrekt att Iata in-
divider och grupper definiera sig sjilva pa anonym
och frivillig basis &n att utga fran existerande
befolkningsregister, dar invanarna &r kategorise-
rade i forvag av stat och myndigheter utan att de
nagonsin tillfragats om hur de identifierar sig sjélva.

[T err——

10 Vad &r jamlikhetsdata? Rad och tips for att arbeta med
jamlikhetsindikatorer, Tobias Huibinette, 2015

I SVERIGE HAR FRAGAN om jamlikhetsdata i arbetet mot
diskriminering utretts pa regeringens uppdrag av
Diskrimineringsombudsmannen (DO) i samrad
med Datainspektionen, Statistiska centralbyran
(SCB) och Folkhdlsomyndigheten. Slutsatsen &r
att jamlikhetsdata bade kan och bér inféras och
praktiseras mer systematiskt dven i Sverige. Dels
pa grund av de internationella férsamlingar som
Sverige ingér i och de dtaganden som Sverige

i dessa sammanhang har skrivit under. Dels pa
grund av att bade internationella Gverenskommelser
och svensk lagstiftning avseende skydd av kansliga
personuppgifter (sdsom EU:s dataskyddsdirektiv,
Europaradets dataskyddskonvention och svenska
personuppgiftslagen) tillater detta s& lange det
sker med syftet att motverka diskriminering och
framja jamlikhet, och sa lange de som tillfragas ger
sitt samtycke och forsékras anonymitet.

BADE FN, EU OCH EUROPARADET har regelbundet kritiserat
Sverige for att inte samla in relevant kunskap och
systematisk statistik om olika minoriteters situation,
detta med hanvisning till en rad konventioner och
direktiv som efterfragar jamlikhetsdata, sdsom FN:s
konvention om avskaffande av alla former av ras-
diskriminering, FN:s konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedséttning, EU:s direktiv
om genomférandet av principen om likabehandling
av personer oavsett hudfarg och etniskt ursprung,
EU:s arbetslivsdirektiv om inrattande av en allmén
ram for likabehandling, den europeiska stadgan om
landsdels- eller minoritetssprak och Europaradets
ramkonvention om skydd f&ér nationella minoriteter.
Denna underlatelse gor att den svenska anti-
diskrimineringspolitiken riskerar att bli ineffektiv och
i varsta fall till och med motverka sitt syfte.



Ledarna med 17 000 medlemmar
ad och pa alla nivaer.
for att samhallsbyggnad ska ha

Im, 08-598 99 000, byggcheferna@ledarna.se




