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Forord

Verden omkring os er i forandring. De seneste globale begivenheder pavirker i hgj grad dansk gkonomi
her og nu. Danske husholdninger og virksomheder har knap overstéet flere nedlukninger med COVID-19,
fer mange nu keemper med stigende leveomkostninger, hgje gas- og energipriser og det faktum, at der
er krig i Europa.

| denne rapport argumenterer vi for, at disse begivenheder begyndelsen pa en ny global zera. Vi har
valgt at haeve blikket fra de nuvaerende udfordringer og i stedet se demi et la&engere perspektiv. Over
de kommende kapitler forsgger vi at opseette en analyseramme for, hvordan vores globale verden kan
komme til at se ud fremover. P& tveers af de bergrte emner ses en tendens til, at de forhold, som vi som
land og samfund indtil nu har felt os sikre p3, er i forandring. Dette giver anledning til, at vi

i Danmark forbereder os bedst muligt pa, hvilken fremtid der venter.

| denne rapport giver vi vores bud pa besvarelser af falgende spargsmal:

1. Huvilke globale kreefter kommer til at forme verden mod 20307

2. Hvordan vil disse pavirke Danmark og i seerdeleshed danske virksomheder?

3. Hvilke muligheder har Danmark for at sikre fortsat velstand i kommende artier?

Vi har udarbejdet denne rapport over de seneste maneder som et selvstaendigt initiativ og ikke pa
opfordring af nogen. Vi gnsker med denne rapport at bidrage med et uaftheengigt, ikke-ideologisk og
faktabaseret perspektiv. Den skal ses som et oplaeg til diskussion, og i lgbet af 2023 vil vi udgive en
reekke rapporter med detaljer for de ti veekstplatforme, som vi her peger pa kan sikre veekst og velstand
for Danmark i fremtiden.

I lgbet af rapporten navngives en raekke danske virksomheder. Disse er inkluderet som eksempler pa
virksomheder, der har success inden for deres respektive omrade. Disse naevnes uafhaengigt af, om
McKinsey har udfert opgaver for dem tidligere.

Vihaber, at dette arbejde kan inspirere og aktivere virksomhedsledere, iveerksaettere, investorer og
beslutningstagere til at sikre, at Danmark star endnu steerkere i morgen end i dag.
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KORT FORTALT

Danmark i morgen
— ti temaer for dansk
velstand i en ny aera

Verden star potentielt over for en ny historisk @ra.
Det skaber nye muligheder for Danmark.

En reekke skelsaettende begivenheder
har de seneste tre ar rystet vores
verden. Det ligner i hgj grad tre tidligere
historiske opbrudstider, der hver farte
til en ny historisk eera: eftervirkningerne
af anden verdenskrig (1944-46),
oliekrisen (1971-73) og Sovjetunionens
oplgsning (1989-92). Vi mindes i seerlig
grad eftervirkningerne af oliekriserne i
70’erne, som har flere ting til feelles med
situationen i dag: energikrise, negativt
udbudschok, stigende inflation,
stigende multipoleere spaendinger,
konkurrence om ressourcer og
aftagende produktivitetsveekst i
Vesten. Vivurderer, at verden, og
herunder Danmark, igen potentielt star
pa kanten af en ny eera, som vil betyde
nye realiteter inden for bade geopolitik,
global samhandel, energiforsyning,
sundhedsbehov og teknologi.

Hvordan kommer Danmark til fortsat
at veere et af verdens farende samfund,
ogsaifremtiden? Spargsmalet er
bredt og forgrener sig til alle dele

af samfundet. Den private sektor

kommer til at tackle udfordringer

om konkurrencedygtighed og
produktivitet. Den offentlige

sektor stér foran en kombination

af stgt stigende forventninger fra
befolkningen, en aldersmaessig
befolkningssammensaetning,

der presser finansieringen af
velfeerdsydelser samt tiltagende
udfordringer med rekruttering seerligt
inden for pleje- og sundhedssektoren.
| alle aldersgrupper er der borgere, der
kaemper med trivsel og mental sundhed
i deres bestreebelser pa at f& privatliv,
arbejde og uddannelse tilat gdopi

en hgjere enhed. Endelig star visom
samfund over for den starste omstilling
af gkonomi og produktion i vores
levetid, hvis vi skal nd den nuveerende
maélsaetning om 70% reduktion af
drivhusgasser frem mod 2030.

| denne rapport belyses de globale
kraefter, der former den ny eera. Vi giver
ogsa et bud pa muligheder for Danmark,
og i seerdeleshed hvad Danmark skal
leve af fremover — og dermed hvordan

vi bygger videre pa den steerke position,
som er skabt de sidste 50 ar.

Vi haber, at rapporten kan inspirere til,
hvordan vii Danmark kan blive ved med
ikke blot at veere et af verdens mest
velstdende samfund, men ogsé et af

de mest inkluderende og beeredygtige
samfund.

Rapportens hovedbudskab er, at dansk
erhvervsliv, trods den sveere globale
situation, godt kan se optimistisk
pé fremtiden. Det skyldes farst og
fremmest, at de globale udfordringer,
som verden star over for i den ny eera

— herunder klima, sundhed, fgdevarer,
beeredygtighed — i hgj grad er omréader,
hvor Danmark er et foregangsland og
hvor danske virksomheder er blandt
verdens fgrende. Derfor konkluderer
vi, at den kommende eera bringer
betydelige muligheder for at skabe
ny velstand for Danmark. Og det
kan netop blive dén velstand, der
kan bidrage til at finansiere landets
fremtidige velfeerdssamfund og den
grenne omstilling.

Danmarkimorgen 7



Mulighederne i den ny verden findes torst og
fremmest i Danmarks globalt rettede sektorer —
fremgang her kan bare resten at skonomien frem

De globalt rettede sektorer er naturligt
seerligt udsatte for de globale kreefter,
der kan pavirke den kommende

aera. Vikategoriserer globalt rettede
sektorer primeert baseret pa deres
eksportstarrelse relativt til deres bidrag
til dansk bruttoveerditilveekst, BVT.

Succes i Danmarks globalt rettede
sektorer smitter af pa resten af
gkonomien. Selvom disse sektorer

i dag kun udger omkring 30% af
vores samlede gkonomi, har de

i vid udstraekning drevet vores
produktivitetsveekst i de sidste artier.
Og nér danske eksportvirksomheder
fremstiller de rigtige varer til et globalt

marked, skaber det veekst hos en

lang reekke underleverandgrer — ofte
i tilstedende industrier. Analyser viser
for eksempel, at hver gang der skabes
veerdi for 1krone i de danskejede
multinationale selskaber, s& skabes
der yderligere veerdi for 1,1 krone hos
danske underleverandgrer.

Fire globale kreefter kommer til at forme
den ny @ra — danske virksomheder skal
forberede sig pa at gribe mulighederne

Hyvis danske virksomheder
formar at gribe de
muligheder, den ny @ra
bringer med sig, kan vores
samfund og eksportnicher
blive yderligere styrket

og sagar udvidet. Vi ser
fire globale kreefter

forme den nye era.

1. Fra unipoleer til multipoleer
verdensorden: Den globale
verdensorden, der fremtonede i arene
efter murens fald, star over for opbrud.
Efter artier, hvor vi har vaennet os til
stigende international gkonomisk
integration, og samhandel bygget

op omkring global omkostnings-
arbitrage, peger pilen nu den anden
vej. De seneste ar har vist tydelige
tendenser mod multipolaritet, hvor
samarbejde oftere defineres regionalt
og/ellerideologisk. Vi tror ikke, at
globaliseringen fundamentalt vil

rulle tilbage. | dag krydser mere

end halvdelen af verdens varer og
tjenester (baseret pa veerdi) regionale
graenser, og ingen regioner er
selvforsynende. Derimod forventer vi,
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at handelsmanstre og forsyningskeeder
vil blive mere komplekse, og at

graden af international samhandel

vil blive justeret fra produktkategori

til produktkategori — ikke mindst
defineret ud fra sikkerhedspolitiske
hensyn.

2. Den grgnne omstilling.

De klimaforandringer verden star
over for, skaber et akut behov for
gren omstilling. Regeringer og
virksomheder verden over har i

vid udstraekning fastsat méal om
klimaneutralitet, men de nuvaerende
investeringer reekker ikke til at indfri
ambitionerne. P& verdensplan anslar
vi, at der i gennemsnit skal investeres
7,5% af den globale BNP pr. ar frem
mod 2050 for at nd ambitionen om at
begreense klodens temperaturstigning
til1,5 °C'. Det vil medfare den stegrste
og hurtigste reallokering af kapital set
i generationer. Skiftet veek fra fossile
breendstoffer som etled i den grgnne
omstilling vil komme til at forme bade
industrier, forbrug og geopolitik i
kommende artier.

3. Aldrende befolkninger og
stigende sundhedsbehov.
De kommende artier vil veere
kendetegnet af, at der bliver flere
aldre relativt til resten af befolkningen.
| Europaer deridag 29 personer
over 65 ar for hver 100 personeriden
erhvervsaktive alder, en andel der vil
stige til 501 2050. | modseetning til de
seneste artier, kan lignende menstre
nu ses patveers af hele kloden, ogsai
ikke-vestlige lande som fx Kina. &ldre
befolkninger har starre behov for
sundhedsydelser, hvorfor udviklingen
saetter mange samfundsmodeller og
sundhedssektorer under pres. Dette
pres forstaerkes yderligere af, at vi
ikke blot gnsker at leve leengere, men
ogsé bedre. Sundhed — bredt forstaet
— og vores evner til at imgdegé de
betydelige produktivitetsudfordringer
sundhedssektoren star over for, bliver
dermed et af de omréder, der kommer
til forme vores verden i den ny aera.



4. Fremkomst af en raekke
banebrydende teknologier.
Teknologisk udvikling vil fortsat veere
en primeer katalysator for forandring
i verden. Vi ser saerligt 14 spirende
teknologier, der i kommende ar kan
komme til at medfgre fremskridt
for virksomheder og stater, lafte
produktivitet, lede til nye eller
forbedrede produkter og bidrage til
bedre liv. Disse teknologier fordeler
sig pa digitale teknologier — herunder
ikke mindst kunstig intelligens — og
fysiske teknologier, fx inden for energi,
transport og bioteknologi. Set i forhold
til USA og Kina, er vi i Europa bagud
inden for de fleste af disse teknologier
— bade pa udvikling og implementering.
Mangel pa teknologiskabende

virksomheder i Europa kan forklare
mere end 60% af forskellen i den
gkonomiske vaekst mellem USA og
Europa i 2014-19. Vianslar, at der i
Europa kan skabes veerdi for op mod
2.000 - 4.000 milliarder euro i 2040,
safremt europeeiske virksomheder
formér at adoptere de spirende
teknologier. Det svarer til seks gange
det belgb, der er ngdvendigt for at opna
klimaneutralitet i Europa inden 2050.

Danmark har en reekke styrkepositioner,
der ligger teet op ad disse globale
kreefter. | forhold til global aldring, har

vi en raekke exceptionelt steerke life
science- og sundhedsklynger, som

hver iseer udvikler farende teknologi
inden for deres omrade, til at hjeelpe

befolkninger med at leve leengere og
med hgjere livskvalitet. | forhold til

gren omstilling er Danmark ligeledes
et foregangsland. Vimener at Danmark
kan blive en vigtig del af en ny nordisk
“Sustainability Valley”, hvor vi har nogle
af de farende gkosystemer, som kan
vaere med til at dekarbonisere ikke bare
Danmark, men ogsa resten af verden.
Sidst men ikke mindst, har vi en hgij
teknologiparathed der kan hjaelpe os
med at drage nytte af ny teknologisk
udvikling, og dertil ogsé en voksende
gruppe af teknologivirksomheder,

der kan lave vigtige bidrag i forhold

til udviklingen af der fgr beskrevne
teknologier.

Baseret pa +150 interviews, omfattende
research og arbejde med forende danske
beslutningstagere og virksomhedsledere har
vi identificeret ti vaekstplatforme, der kobler
Danmarks nuvaerende styrker sammen med
de globale kreefter, der former den nye era.
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vaekstplatforme mod 2030

315

milliarder

DKK potentiale for gget vaerdiskabelse (BNP)

225.00

potentielle nye arbejdspladser



Figur 1:
Ti vaekstplatforme for Danmark
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At lykkes med de ti veekstplatforme kreaever malrettet skalering.
Der er behov for handling pa tvers af bade dansk erhvervsliv,
den offentlige sektor, og det bredere samfund. For at lykkes
med dette, kan disse syv omrader med fordel adresseres.

Overvejelser for samfund,
stat og offentlig sektor

1. Skab fremtidens Igsninger pa det
danske marked, og sikr transparente,
stabile og attraktive rammevilkar.
Succesivores globalt rettede
sektorer vindes péa det globale marked,
men lgsningerne er ofte udviklet
herhjemme. Derfor kan skalering af de
ti veekstplatforme hjeelpes pa vej ved,
at de danske ambitioner fortsat seettes
hgjt pa tveers af vedvarende energi,
gren omstilling og beeredygtighed,
bedre sundhedslgsninger og udvikling
samt anvendelse af ny teknologi. Pa
denne made sikrer vi, at Danmark
forbliver et foregangsland pa
afggrende omréderiden ny zera. De
hgje ambitioner skal seettes bade i den
private- og offentlige sektor, men ogsa
igennem offentlig/privat samarbejde.

| Danmark er der en lang tradition

for denne type samarbejde, og det

har veeret med til at etablere vores
styrkepositioner i dag.

| de kommende ar kan staten séledes
spille envigtig rolle i at lancere
malrettede initiativer, understgtte
demonstrationsprojekter og bruge
offentligt indkgb som en drivkraft.
Derudover er det afgagrende, at vi kan
sikre transparente, stabile og attraktive
rammevilkar der ggr Danmark et
attraktivt land at investere .

2. Sikr bedre adgang til fremtidens
talent. Udover enkelte geografisk
betingede fordele, bygger de

ti vaekstplatformes potentiale i
Danmark farst og fremmest pa
menneskelige kompetencer. Derfor
er det en klar forudseetning for
skalering af veekstplatformene, at vi
formar at uddanne, treene, omskole
og tiltreekke dét talent fremtiden vil
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kraeve. Udfordringen gar pa tveers af
uddannelser og fag, men vi ser seerligt
to omrader som essentielle: Det farste
ervigtigheden af at have tilstreekkeligt
teknisk talent herunder flere STEM
(Science, Technology, Engineering, and
Mathematics)-uddannede. | dag udger
STEM kun 23% af de studerende pa
videregaende uddannelser, hvilket er
en af de laveste andele i Europa. Det
andet er adgangen til udenlandsk
talent. Mange danske virksomheder
oplever fortsat betydelige udfordringer
med at tiltreekke og ansaette
udenlandsk talent. Hvis vi skal have
verdensledende selskaber med global
reekkevidde, er det afgegrende, at
virksomhederne har nem adgang til
talent fra hele verden.

3. Haev ambitionen pa forskning,
innovation og udvikling. P4 den
internationale scene, er Danmark et
af de fgrende lande pa investering i
forskning og udvikling. Viligger séledes
i top-5i Europa pa offentlige udgifter
til forskning malt per indbygger, og
vihar hele to universiteter placeret

i top-100 over verdens bedste
universiteter. Det er afggrende, at

vi udbygger og fastholder denne
position fremadrettet. Betragter

man stigningen i innovationsevne

de seneste ar, fremgar det, at flere
lande accelererer udviklingen og
derved mindsker innovationsklgften
mellem de europaeiske lande.

For at Danmark kan udnytte
styrkepositionen pa de identificerede
omrader, er det afggrende, at vi

holder trit med udviklingen og bevarer
vores topplacering p&innovation.
Dette er essentielt, idet samtlige

ti veekstplatforme er bade teknologi-
og vidensintensive og kraever lgsninger,
som endnu ikke er feerdigudviklede.
Det kalder pa endnu mere ambitigst
samarbejde om forskning og

udvikling pa tveers af universiteter,
forskningsinstitutioner og den private
sektor.

4. Genopfind den danske ejerskabs-
og finansieringsmodel. Naesten
samtlige af Danmarks mest veerdifulde
virksomheder er blevet grundlagt for
mere end 40 ar siden, og mange er
taettere pa 100 ar. At denne gruppe
af virksomheder lzenge har omsat
global succes til dansk jobskabelse,
investeringer, og udbygning af meget
staerke lokale gkosystemer, er i hgj
grad muliggjort af vores alternative
ejerskabsstrukturer: ikke mindst
fondsejerskab og andelsselskaber.
Desveerre har modellen ikke favnet
vores nyere virksomheder lige sa godt.
Selvom der i Danmark er grundlagt
mere end ti sdkaldte “unicorns” siden
ar 2000, har syv af dem ikke laengere et
dansk hovedkontor. For at kunne bygge
en ny generation af globale succeser
og sikre, at de bliver pa danske hander,
er det ngdvendigt at genteenke en
dansk model, der spaender over bade
ejerskabsstrukturer og finansiering fra
tidligt stadie til global skalering. Dette
indebaerer ogsa, at rammevilkarene
for at foretage investeringer i Danmark
— herunder skatteforhold — holdes
tilstraekkeligt attraktive.



Overvejelser for virksomheder,
iveerksaettere og investorer

5. Styrk robustheden af globale
forsyningskaeder. Den nye
geopolitiske virkelighed vil pavirke
alle globalt rettede selskaber. Ledere
i dansk erhvervsliv bgr genbesage
deres virksomheders globale
forsyningskeeder, vurdere hvilke dele
der kan blive udsatte ved geopolitiske
spaendinger, og hvordan disse risici
minimeres. Krigen i Ukraine tjener
som en skarp pamindelse omkring
vigtigheden af dette og har ogsa
udstillet, hvordan mange vestlige
forbrugere seetter strengere (og
hurtigere) krav til politisk og ideologisk
stillingtagen fra virksomheder, end
blot at rette sig efter internationale
sanktioner.

6. Afsgg fremtidige vaekstmarkeder.
| de kommende artier vil fordelingen

af gkonomisk veekst flyttes fra den
foregéende a&ra, og ledere i dansk
erhvervslivkan med fordel genvurdere
om deres virksomheder har de rigtige
fokusomrader. For eksempel har Kina

i mange ar veeret et strategisk marked,
men st&r sandsynligvis over for en
afdeempning i skonomisk veekst og
befolkningsveekst, hvorimod markeder
som Indien, Indonesien og Vietnam kan
udgare helt nye vaekstmuligheder.

7.Byg og styrk forretningsenheder
der kan accelerere de nye
veekstplatforme. De medvinde,
dansk erhvervsliv star over for i den

kommende aera, er reelle og betydelige.

Mange virksomheder er allerede i gang
med at lancere satsninger inden for de
ti veekstplatforme, vi peger péaidenne
rapport. Vitror, at det bliver ngdvendigt
med omfattende “business building”
inden for etablerede virksomheder,
men ogsa fortsat ivaerkseetteri.

En vigtig faktor for succes bliver
danske virksomheders evne til at
bygge holistiske Igsninger sammen.
De problemer verden star overfor i den
kommende aera géri hgj grad pa tveers
af traditionelle industriskel. Dansk
erhvervsliv har udvist enestaende
evner til at skabe feelles lgsninger
tilpasset denne virkelighed - seerligt
inden for den granne omstilling.
Denne fordel, der muliggeres af bred
tillid, og det faktum at vi er et lille

land, vil veere essentielt inden for alle
vaekstplatformene.

Endeligt, er det centralt at bemeerke,
at Danmark ikke mader disse
udfordringer alene. Indsatser og
fokuseret samarbejde i Europa vil blive
seerligt vigtigt, da Europa er afggrende
for Danmarks eksportmarkeder og
samtidig vil fa stor betydning paen
reekke omrader, heraf energiforsyning,
forsvarssamarbejde, lovgivning m.m.
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Star vi over tfor

en ny global @era?

De seneste to et halvt ar har veeret
ekstraordineere. En global pandemi
efterfulgt af energikrise, hastigt
stigende inflation og renter og nye
geopolitiske spaendinger udger til
sammen en raekke skelsaettende
begivenheder, der p& f& ar har rystet
det generelle verdensbillede. Denne
serie af fundamentale andringer
kan vaere begyndelsen pa enny
periode i det globale gkonomiske og
politiske klima2. Vi kan ikke laengere
tage for givet, at de dynamikker, vi
har veeret vant til de sidste artier,
kommer til at geelde fremover. Hvor
gkonomer tidligere har haft tendens
til at kategorisere udviklingen i
gkonomien som midlertidig, sa forstas
nu, at verden potentielt undergar store
strukturelle aendringer, der reekker
udover klassiske konjunkturudsving.

Vimeerker allerede de globale

andringer herhjemme. Opbremsningen

i den globale gkonomi bliver tydeligien
lille &ben gkonomi som den danske, og
det kan langt fra udelukkes at vi star
over for en recession. Mange &r med
lav og stabil inflation er erstattet af den
hgjeste inflation i 40 &r, og samtidig
har mange danske virksomheder
maerket presset fra en ny geopolitisk
virkelighed pa bade forsyningskaeder
og eksportmarkeder.

Vi har veeret i tilsvarende situationer
far. Over de seneste 70 ar har lignende,
skelseettende begivenheder ramt det
globale samfund. Fgrste gang omkring
de umiddelbare eftervirkninger af
anden verdenskrig (1945), derefter
under oliekriserne (1971-1973) og
senest ved Berlinmurens fald (1989).

| hvert tilfeelde har et sammenfald af
omveeltende begivenheder pa kort tid
indvarslet en ny global zera:

Efterkrigstiden (1945-1971) var
preeget af kraftig veekst, isaer

i den vestlige verden. Denne
veekst var drevet af billig olie

og masseproduktion, der

blev muliggjort af krigstidens
innovationer.

Koldkrigs-geraen (1971-1989) var
preeget af politiske spaendinger

og mangel p& olie. Det fik verdens
lande til at vende blikket mod andre
energikilder som gas og atomkraft.

Globaliserings-geraen (1989-
2019) forbandt med internettets
fremgang verdens finansielle
markeder og fik for alvor sat gang i
globaliseringen.

Danmarkimorgen 15



Fire globale kreefter kommer
til at forme den kommende
eera. Konsekvenserne af de
seneste begivenheder er
stadig uklare, og komplekse
spargsmal stadig ubesvarede.

Alle disse skelseettende, historiske
perioder bragte udfordringer og nye
beveegelser med sig. Disse har veeret
drivkreefterne for innovation og nye
Igsninger for samfundsgkonomier
verden over.

Situationen i dag minder mest om
den periode, der fulgte oliekrisenii
begyndelsen af 1970’erne:

Energikrise, varemangel, inflation

og stigende renter, optakt til en ny,
polariseret verdensorden og udbredt
ressourcemangel. Dengang kom
efterskeelvene af oliekrisen i balger,

og det tog naesten 20 ar at stabilisere.
Men i forhold til dengang er verdens
gkonomier i dag langt teettere
forbundne via de finansielle markeder
og de globale forsyningskeeder.
Samtidig star vi over for et feelles ansvar
for at begreense vores CO,-udledninger.
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Fire globale krefter
kommer til at forme
den kommende xra

Konsekvenserne af de seneste
begivenheder er stadig uklare,

og komplekse spargsmal stadig
ubesvarede. Som forsgg pa at danne

et billede af, hvilke udfordringer
samfundet star over for, har vi herunder
beskrevet hvilke store globale
tendenser, der kan komme til at forme
den kommende &era:

1. En verdensorden med nye
multipolaere tendenser. Der ses en
begyndende omgruppering ud fra
regionale og ideologiske forhold og
politisk polarisering mellem blokke.
Dette kan betyde en forandret
verdensorden i fremtiden. Andelen af
befolkninger, som lever i demokratier,
toppede i1990°erne og er siden
stagneret®, og det fremstar klart, at den

interdependens som globaliseringen
har medfart, ogséa har fgrt til risiko for
forsyningssikkerhed i forbindelse med
geopolitiske speendinger. Det er endnu
uvist, hvordan denne omgruppering
kommer til at pavirke den globale
markedsgkonomi, forsyningskaeder,
kritisk infrastruktur og meget mere.

2. Verdens befolkninger bliver
fortsat eldre. Stigende velstand og
sundhedsteknologisk innovation ger, at
den forventede levealder de kommende
artier fortsat ggesi hele verden — ikke
leengere kun i Vesten, men ogséilande
som Kina*. | Kina forventes andelen

af borgere over 65 ar sammenlignet
med borgere i den arbejdsdygtige
alder at overstige USA inden for de
neeste 15 &r. For Danmark er denne
ratio steget fra 21 eeldre per 100
personer i arbejdsstyrken tilbage i
2000 til 30 i dag. Dette tal forventes

at stige yderligere til 401 2035.



Figur 2:
Foran en ny @ra?

1940 1960 1980 | | 2000 | | 2020 | |
[
Efterkrigstiden Koldkrigs-eeraen Globaliserings-eraen ——> En ny %ra?
Verdensorden Globaliseret verden bygget pa faktor - Forandret verdensorden: Multipoleer verden med fortsat global
omkostningsarbitrage og samhandelsaftaler forbundethed, eller polarisering som fgrer til udbredt
reindustrialisering?
Demografiske I Global konvergens mod mindre familier bosat I Aldrende befolkninger: Blid aldring, efterhanden som sundhed
kreefter i byer med bedre helbred og uddannelse forbedres og social ulighed reduceres? Eller plejepres,
der farer til kollaps af sundhedssystemer?
Ressourcer og I En verden rig péa fossile breendstoffer med I Den grgnne omstilling: Overkommelig og ordentlig overgang
energisystemer global adgang, men ogsé klimaskader til CO, reduceret energiudbud? Eller energimaessig protektionisme

og geopolitisk kamp om ressourcer?

Teknologiske Digital ssmmenfletning — forbundet Teknologisk revolution: Post-digital verden, hvor gennemgribende
teknologier, som fx anvendt kunstig intelligens, tager fart? Eller
regionalisering af teknologiudvikling (fx USA, Kina og Europa for sig)?

platforme og aktiveret

Kilde: On the cusp of a new era?, McKinsey Global Institute (2022)

Spgrgsmalet er, hvordan lande,
institutioner og individer i fremtiden
vil tilpasse sig denne udvikling at sikre
tilstreekkelig arbejdskraft og sgrge for
automatisering til at understgtte det
ggede pres, og om de ekstra levear
ogsa kan ggres til sunde, gode &r med
gget livskvalitet.

3. Klima og forsyningssikkerhed
har afggrende betydning for vores
energisystemer. Klimaforandringer
kan fa yderst alvorlige konsekvenser
for samfundet, hvis vi udledningen af
drivhusgasser ikke nedbringes. Den
grenne omstilling kreever omleegning
af infrastrukturenihele det globale
samfund, hvor vi er ngdt til at overga
fra fossile breendstoffer til vedvarende
energikilder. Vivurderer, at det vil
kreeve investeringer for 1.900.000
mia. kr. i fysisk kapital frem mod 2050,
svarende til 7,5% af globalt BNP hvert
ar®. De seneste geopolitiske

spaendinger har for fgrste gang i
mange ar sat fokus pa spgrgsmalet om
forsyningssikkerhed og -stabilitet, og
det har skabt frygt for forsyningskriser.
Det er uvist, hvordan det vil pavirke
dynamikken mellem dem, der har
adgang til kritiske ressourcer, og dem,
som ikke har.

4. Nye teknologier kan skabe store
omveeltninger for virksomheder

og samfund. Hvor den seneste &ra,
har sat forbindelser via internet og
teknologi i hgjsaedet, er deriden post-
digitale eera fokus pé kunstig intelligens
(Al) og bioteknologiske innovationer.
Disse kan fa stor betydning pa tveers
af forskellige industrier, herunder ogsa
forsvar, hvilket er med til at pavirke et
globalt kaplgb. Globalt set forventes
50% af alle arbejdsopgaver at kunne
automatiseres ved hjeelp af teknologi®,
og i Danmark forventes 40% af alle
arbejdstimer at kunne automatiseres”.

Sammen med nye muligheder bringer
disse teknologier ogséa store etiske
spgrgsmal om, hvad det vil sige at veere
menneske.

Disse fire globale kreefter kan bruges til
at vurdere, hvilke muligheder der dbner
sig for danske virksomheder, men ogsa
hvilke udfordringer, der kan opsté som
konsekvens af disse. De beskrivesii
mere detaljeret grad senere i denne
rapport bade i et globalt perspektiv og
med fokus pa Danmark. Her beskrives
0gs4, hvordan der er et stort samspil
mellem kreefterne, eksempelvis
hvordan nye bioteknologier kan
anvendes til at skabe beeredygtige
materialer og fedevarer, eller hvordan
en multipoleer verdensorden vil kunne
pavirke udviklingen af energisystemer.
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Danmark igennem
de seneste @raer

Danmark er kommet steerkere ud af
tidligere kriser, men maden, vi har gjort
det pd, har veeret forskellig hver gang.
Nar der ses tegn pa, at Danmark er pa
vejind ienny eeramed mange sveere
spargsmal, er det veerd at huske, at vi
har veeret i stand til at komme styrket
igennem de udfordringer, vi har staet
over for de seneste 70 ar.

For at forst& hvordan vi som samfund
tidligere har lgst lignende udfordringer,
fremhaeves her fire domzaener for
Danmark: 1) den gkonomiske udvikling
— nye gkonomiske dynamikker
og strukturelle endringer, 2)
arbejdsmarkedet — de demografiske
og sociogkonomiske trends, 3)
velfeerdssamfundet — de sociale
sikkerhedsnet og reformer, og
4) energiforsyningen — ressourcer og
afhaengighed.

Ved at analysere udviklingen pa

disse fire omrader kan vi tilegne hver
aradens egne kendetegn og se,
hvordan der efter hver skelsaettende
begivenhed er opndet fremgang og nye
muligheder for dansk gkonomi.

Efterkrigstiden (1945-1971). 1 arene
efter krigen var det tilknytningen

til den vestlige blok, der preegede
Danmarks gkonomiske udvikling.
Marshallplanen satte gang i
industrialiseringen, som sammen med
starre integration i verdensgkonomien
farte til hgjkonjunktur og stigende
velstand. Manglen pa arbejdskraft
blev Igst af kvinders indtraeden

pé arbejdsmarkedet i takt med
kvindefrigarelsen. Velfeerdsstaten
udbyggedes med socialt sikkerhedsnet
og velfeerdsinstitutioner, der
understgttede kvinders fremgang pa
arbejdsmarkedet. Udviklingen var i hgj
grad understattet af nye teknologier,

der muliggjorde overgangen fra
landbrugssamfund til moderne
industrisamfund, og som skabte behov
for en bedre uddannet arbejdsstyrke.
Energiforsyningen var sikret gennem
import af billig olie.

Koldkrigs-aeraen (1971-1989).
Hajkonjunkturen blev aflgst af
oliekriseni1973 (og igen i 1980),
som farte til bade stigende
arbejdslgshed og kraftig inflation.
Dette medfarte et politisk fokus

pa strukturelle arbejdsreformer

og indfgrelse af fastkurspolitik,
som fik genoprettet stabilitet i
gkonomien. Danmark blev en del af
EF’s feelles marked, som yderligere
abnede for danske virksomheders
eksport. Pa arbejdsmarkedet blev
velstandsstigninger vekslet til mere
fritid. Velfeerdsstaten blev mere
individfokuseret, og digitalisering
med CPR-nummeret gav staten sterre

Danmarkimorgen 19



Figur 3:
Danmark gennem de tre seneste eraer

Danmarks BNP per indbygger
Tusind kr. (2017-priser)

/7
355 ——
tusind —l//
300 En
ny
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100 >
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" Koldkrigs-zeraen Globaliserings-aeraen
Efterkrigstiden 194471 1971-89 1989-9019
1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020
L @ @
Anden verdenskrig Oliekrise Berlinmurens fald
1945 1973 1989
| |
@konomisk Bred industrialisering : Finanspolitiske stramninger : Globalisering og kraftig veekst i
fremgang af produktionen | forat bremse lgn-inflations- | eksport/import. Deempet produk-
: spiral. Medlem af EU og : tivitetsvaekst, men stigende efter
/ : etablering af fastkurspolitik : 2000, drevet af globale sektorer
=il | |
| |
I I
Demografi og Kvinderne pa arbejds- Stigende uddannelses- Fortsatte reformer for at gge
arbejdsmarked markedet. Skift fra niveau. Accelerering af arbejdsudbuddet. @get skift til

landbrug til produktion outsourcing og offshoring af servicesektor og specialisering.

E@i og services produktion Stigende international arbejdskraft
Offentlig sektor Initial udbygning af Udvidelse af rettigheder til @get fokus pa styring
og velfzerd velfeerdsstaten og socialt overfgrselsindkomster af de offentlige finanser

sikkerhedsnet Stigning i beskeeftigelsen i

ﬁ den offentlige sektor

[1

Energi og Overflod af energi via Sterre energi-uafhaengighed Begyndende skift mod vedvarende
ressourcer billig import af olie gennem nordsgolie og tidlige energikilder. Bliver nettoeksporter af

investeringer i vindenergi energi

@

1 Deekker kun urbane industrier — deekker ikke landbrug, fiskeri, havne, finansielle institutioner, forsikring, almene boliger og offentlig
administration

2 Ekstrapoleret ved kombinering af data fra 1995, 2010 og 2020 péa hgjest fuldferte uddannelsesniveau fordelt pa aldersgrupper. Vi udregner arlige
kohorte andele som andelen for den kohorte som ville have veeret 30-34 &r gammel i det arstal

Kilde: OECD; World Development Indicators, Verdensbanken; Danmarks Statistik; Energistyrelsen; The Global Carbon Project; Arbejdsstyrken
fordelt pa ken, 1960-1991, Ligestillingsradets arsberetning (1992)
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Figur 4:

Danmark har samme globale placering for kebekraft i dag som i 1980

Placering malt p4 BNP per indbygger i PPP, top-30
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Kilde: Den Internationale Valutafond (IMF) (2022)

indblik i befolkningssammensaetningen.

Oliekriserne var forudsaetningen for
udvinding af dansk olie fra Nordsgen
og medvirkede til et begyndende fokus
pa vedvarende energikilder, herunder
vindenergi.

Globaliserings-zeraen (1989-

2019). Efter Berlinmurens fald tog
globaliseringen for alvor fart. Flere
store, danske virksomheder forméede
at gere brug af denne udvikling

og skabte ledende positioner pa
verdensmarkedet inden for forskellige
nicher. Rentefald og lav, stabil
inflation preegede den gkonomiske
udvikling i periodens senere del.
Samfundsstrukturernes langsigtede
holdbarhed blev sikret gennem
yderligere arbejdsmarkedsreformer

22 Danmarkimorgen

og en aktiv arbejdsmarkedspolitik,
som ggede arbejdsstyrken yderligere.
Den demografiske udvikling fik
velfeerdsstaten til at seette gget

fokus pa at skabe strukturer, der var
holdbare langt ud i fremtiden. Aktive
satsninger pa vindenergi-sektoren
gjorde Danmarks energiforsyning
mindre afhaengig, og vi blev for fgrste
gang nettoeksportgr af energi®.
Herved skabtes en farende position pa
markedet for vindenergi. Danmark har
dog i takt med fald i olieproduktionen
oplevet en stigende afhaengighed

af gas fra Rusland til Europa, som
dermed pavirker den danske
energiforsyningssikkerhed®. Danmark
har veeret og er fortsat et af de mest
velstdende lande i verden.

Gennem de seneste artier har
Danmark placeret sig i top, nar det
geelder BNP per indbygger, ogsa nar
der tages hgjde for kgbekraft. For

40 &r siden var Danmark det 12. mest
velstdende land i verden (se Figur 4).

| lgbet af globaliserings-seraen
oplevede vi et relativt fald i placering
op igennem 2000’erne, hvorefter vi
stegi2010’erne, og i dag har opnaet
samme globale placering som tilbage
11980 svarende til en sjetteplads
blandt europaeiske lande. Udsvinget

i placering gennem perioden er dog
ikke tegn pa& nedgang i dansk gkonomi
i perioden. Det skyldes i stedet, at

vila pa niveau med en raekke andre
gkonomier, som vi typisk sammenligner
os med, og som alle har veeret praeget



Figur b:
Danmark er et af de mest velstdende samfund i verden

Decil-placering sammenlignet med OECD lande

Velstand BNP per indbygger, 2019 (PPP, 2017-faste priser)
Betalingsbalance, 2020 (% af BNP)
Offentlig geeld, 2020 (% af BNP)
Privat nettoformue, 2020 (% af nominel BNP)
Inklusion Indkomstulighed, Gini-koefficient, 2019 eller senest tilgeengelige arreekke
og trivsel
Fattigdom ved nationale fattigdomsgraenser, 2018 (% af befolkningen)
“Global Social Mobility Index”, 2020
“Social Progress Index”, 2020
Livstilfredshed, ‘Better Life Index”, 2020
Beskeeftigelsesandel af befolkning over 15 &r, 2021 (%)
Baere- CO,-udledning (produktionsbaseret), 2018 (kg per BNP)
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Kilde: OECD; Verdensbanken; Eurostat; CEIC; World Economic Forum; Social Progress Organization; Gallup; Securing Europe’s competitiveness:

Addressing its technology gap, McKinsey Global Institute (2022)

af vaekst og velstandsstigninger i
globaliserings-eeraen.

Danmark haridag et steerkt
udgangspunkt og er godt rustet til at
géindien nyera. Sammenlignet med
andre OECD-lande, star Danmark —
sammen med de andre nordiske lande

1"
— steerkt inden for alle markgrer for medborgere.

grenne omstilling. Danmark ligger i
toppen inden for offentlig digitalisering,
hvor 92% benytter Digital Post med
hgj tryghed og tilfredshed.” Danskerne
har en unik tillid til myndigheder og til
hinanden. Hele 77% af den danske
befolkning stoler generelt pa deres

En lignende udvikling er sket i Tyskland
og Norge. Til sammenligning har USA’s
gennemsnitlige arbejdstid ligget
nogenlunde stabilt siden 1980, og for
vores naboer i Sverige er arbejdstiden
faktisk steget.

velstand, inklusion og beaeredygtighed
(se Figur b). | vores arbejde med
beslutningstagere patveers af kloden
fremhaeves Danmark ofte som et af
de samfund, der star med de bedste
svar pa morgendagens udfordringer:
Balance mellem et effektivt og
konkurrencedygtigt erhvervsliv, en
kompetent offentlig sektor og stat,
en hgj grad af social mobilitet og en
realistisk og ambitigs vejind i den

Der er behov for at sikre produktivitet
i fremtiden. Vi har i Danmark gennem
de seneste artier formaet bade at
sikre velstandsstigninger og samtidig
saenket vores gennemsnitlige
arbejdstid. Iblandt OECD-landene
har vii Danmark i dag' den korteste
arbejdsuge, malt pa gennemsnitligt
antal faktiske arbejdstimer per arbejder
(se Figur 6). Dette er 15% lavere
sammenlignet med niveauet i 1980.

Danmarkimorgen
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Figur 6:
Danmark har en en hgj produktivitet

BNP per arbejdstime, 2019
PPP USD (2010-priser)
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Kilde: OECD; World Development Indicators, Verdensbanken (2022)
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Danmark i en ny
eera — mulighederne
tor vores globalt
rettede sektorer

Hvordan kommer Danmark til fortsat
at veere et af verdens farende samfund,
ogsaifremtiden? Spgrgsmalet er
bredt og forgrener sig til alle dele

af samfundet. Den private sektor
kommer til at tackle udfordringer

om konkurrencedygtighed og
produktivitet. Den offentlige

sektor stér foran en kombination

af stgt stigende forventninger fra
befolkningen, en aldersmeessig
befolkningssammenseetning,

der presser finansieringen af
velfeerdsydelser samt tiltagende
udfordringer med rekruttering seerligt
inden for pleje- og sundhedssektoren.
| alle aldersgrupper er der borgere, der
keemper med trivsel og mental sundhed

i deres bestraebelser pa at fa privatliv,
arbejde og uddannelse tilat gdopi

en hgjere enhed. Endelig star visom
samfund over for den starste omstilling
af gkonomi og produktion i vores
levetid, hvis vi skal nd den nuveerende
malszetning om 70% reduktion af
drivhusgasser frem mod 2030.

Fokusidenne rapport er farst og
fremmest pa den private sektor, og
hvad der skal til for at bevare et
steerkt erhvervsliv, ogsaifremtiden.
En steerk privat sektor er ikke i sig
selv svaret pa alle udfordringer, vores
samfund stér overfor. Det er dog en
direkte forudseetning for at sikre de
velstandsstigninger, der skal hjeelpe
os med at handtere de gvrige store

udfordringer. Det er ogsa den private
sektor, der kan frembringe nogle af de
teknologiske lgsninger, som vil gavne
klimaet og befolkningens sundhed.
Dertil er der ogsé indirekte fordele:

Né&r danske virksomheder udvikler
lgsninger til hele verdens udfordringer,
reflekteres den indsats ganske ofte i
danske forhold. Danske virksomheder,
der indtager verdensledende positioner
i at bygge havvindmgller eller helbrede
seerlige sygdomme, har eksempelvis
ofte startet med at fokusere deres
indsats i Danmark, hvorfor vi vil veere
laengere fremme end andre pa sddanne
omrader.
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Figur 7:

De globalt rettede sektorer udger en central del af dansk gkonomi

Dansk gkonomi fordelt pa sektorer

Procent af total, 2019
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Kilde: Danmarks Statistik; McKinsey analyse

Globalt rettede sektorer kan veere
den starste kilde til fremtidig
velstandsveekst. Vi kategoriserer
globalt rettede sektorer™ primeert
baseret pa deres eksportstarrelse
relativt til deres bidrag til dansk
bruttoveerditilvaekst, BVT. Danmarks
globalt rettede sektorer udgar

30%" af gkonomien - en veerdi, der
skabes med en relativt lavere andel af
fuldtidsansatte sammenholdt med de
andre sektorer (se Figur 7). Dertil udger
de globalt rettede sektorer allerede i
dag den mest produktive del af dansk
gkonomi med en bruttoveerditilveekst
pa omkring 640 kr. pr. arbejdstime

(se Figur 8). Det er 40% hgjere end
gennemsnittet for de indenlandsk
fokuserede servicesektorer og for den
offentlige sektor®™. Vaerdiskabelse i

de globalt rettede sektorer bidrager
desuden til at skabe efterspargsel

i andre sektorer. Analyser viser

for eksempel, at hver gang der skabes
veerdi for 1krone i de danskejede
multinationale selskaber, sa skabes
der yderligere veerdi for 1,1 krone hos
danske underleverandgrer, hvoraf
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20-30% er i serviceerhvervene.®
Samtidig er potentialet i de kommende
artier betydeligt: Flere faktorer peger
pa, at centrale dele af dansk erhvervsliv
kommer til at opleve betydelig
strukturel medvind i den kommende
periode, og at de vil have muligheden
for at skabe helt nye eksport-succeser.

De globalt rettede sektorer hari

hej grad baret den gkonomiske

veekst. De sidste to artier har vist, at
Danmarks globale virksomheder har
evner og styrke til at vokse sig store
gennem kriser. De globalt orienterede
virksomheder har veeret i stand til

at gere brug af globaliseringen til

at skabe nye nichepositioner pa det
globale marked. Dette er iseer foregéet
ved at etablere globale veerdikeeder
med produktion i hele verden.
Samtidig har de gget eksponeringen

til nye markeder gennem organisk
vaekst og ved internationale opkab.
Globaliseringen har ogséa skabt en
kraftig stigning i danske virksomheders
udflytning af produktion til udlandet.
Herunder en stigning i séakaldt

“fabrikslgse” industrivirksomheder,
hvor al produktion og salg foregéar

i udlandet, og kun administration,
udvikling og marketing finder sted

i Danmark. Mellem 2005 og 2019
steg andelen af samlet gkonomisk
velstand skabt af disse fabrikslgse
virksomheders aktiviteter uden for
Danmark fra omkring 1% til naesten
9%. Denne udvikling har med stor
sandsynlighed veeret hovedkilden

til stigningen af veekst i den danske
produktivitet i samme periode.

De @konomiske Rad anslar, at disse
aktiviteter har bidraget med 0,4%
arlig produktivitetsveekst fra 2005 til
2016."” Nogle af disse virksomheder
har veeret centrale akterer i skabelsen
af et starre gkosystem i den danske
private sektor, som kendetegnes ved
samarbejde pa tveers af industrier,
offentligt-private partnerskaber, der
bidrager med ny forskning, fremvaekst
af etinternationalt konkurrencedygtigt
uddannelsessystem og tiltreekning af
internationalt talent.



Figur 8:
Danmarks globalt rettede sektorer kan veare afgerende for velstand i fremtiden

Arbejdskraftproduktivitet
Bruttoveerditilveekst (BVT) per time, kr., 2019
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Indenlandske
servicesektorer?

Offentlig sektor
421

348

1til 16 17 11 29 30

Andel af beskaeftigelse
Pct. af totale antal timer, 2019

1 Olieraffinaderier mv. og rastofindvinding 17  Energiforsyning

2 Medicinalindustri 18 Finansiering og forsikring

3 Kemisk industri 19 Vandforsyning og renovation

4 Forskning og udvikling 20 Forlag, tv og radio

5 Telekommunikation 21 Radgivning mv.

6  Elektronikindustri og fremst. af elektrisk udstyr 29 Kultur og fritid

7 Maskinindustri . . 93 Handel

8 M(zjbell— 9 and.en |nldustr| m. 24 Tree- og papirindustri, trykkerier

9  It- og informationstjenester 95 Bygge og anlaeg

10 Transport .

11 Plast-, glas- og betonindustri 26 Andre serviceydelser , )

12 Fade-, drikke- og tobaksvareindustri 27 Landbrug, skovbrug og fiskeri

13 Tekstil- og leederindustri 28 Rejsebureauer, renggring og anden operationel service
14 Transportmiddelindustri 29 Hoteller og restauranter

15 Metalindustri 30 Offentlig administration, forsvar og politi, undervisning,
16 Reklame og @vrige erhvervsservice sundhedsvaesen og sociale institutioner

1 “Globalt rettede sektorer” inkluderer: Forskning og udvikling, fede-, drikke- og tobaksvarer, IT og informationstjenester, telekommunikation,
elektronik, kemikalier, maskinindustri, medicinalindustri, magbler, tekstiler og leedervarer, olieraffinaderier, rastofudvinding, plast-, glas- og
betonindustri, reklame og @vrige erhvervsservices og transport

2 “Indenlandske servicesektorer” inkluderer: Bygge og anleeg, forlag, tv og radio, radgivning, rejsebureauer, handel, landbrug og fiskeri, kultur,
energiforsyning, rengering og andre operationelle tienester, finansiering og forsikring, vandforsyning og renovation, trykkerier

Kilde: Danmarks Statistik; McKinsey analyse
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Figur 9:

Danske virksomheder har sammen med USA hgjere afkast, vakst

og R&D intensitet sammenlignet med Europa i perioden 2014-19

Veegtet gennemsnit 2014-19

%, Virksomheder med >$1 mia. i omszetning’

Afkast pa investeret kapital?

Vakst?

Investering?

R&D intensitet4

Region NOPLAT / Investeret kapital® Arlig eendring i omszetning CAPEX / Investeret kapital®  R&D forbrug / Omseetning
= = 16,4 % 4,0 9% 10,8 % 6,4 %

EUS 12,4 % 2,1% 9,6 % 38%

USA 15,6 % 3,6 % 10,4 % 7,0 %

1 Ekskl. finansielle virksomheder da ROIC ikke er sammenlignelig med andre sektorer. Virksomheder uden tilstraekkelig data er ikke medtaget

2 DKN=39, EUN=973,US N=1.216
3 Ekskl.immaterielle aktiver og goodwill

4 R&D intensitet (omkostninger til forskning og udvikling ift. total omsaetning) baseret pa 2019 R&D- og omseetningstal fra Eurostat, inkluderer kun

top 2.500 globale virksomheder, som investerer mest i R&D (DK N=30, EU N=540, US N=703)

5 EU ekskl. Danmark, inkl. Norge, Schweiz og Storbritannien
Kilde: R&D Investment Scoreboard Eurostat 2020; McKinsey Corporate Performance Analytics Tool (CPAT)

Danske virksomheder klarer sig
overordnet bedre end europeeiske
og er palinje med amerikanske,
hvilket giveret steerkt udgangspunkt.
De starste danske virksomheder er
mere produktive og veekstende end
europaeiske, og leverer overordnet
16% i afkast pa investeret kapital og
4% i vaekst mod henholdsvis 12% og
2% for europeeiske virksomheder.
Sammenlignet med USA klarer
Danmark sig ogsa godt. USA investerer
dog mere i forskning og udvikling,
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som kan veere med til at fremtidssikre
amerikanske virksomheder®. Det

gode udgangspunkt skyldes, som
neevnt, at Danmark har globale ledere
inden for en reekke sektorer, som

har specialiseret sig og gjort brug

af globaliseringen til at skabe nye
nichepositioner pa det globale marked,
f.eks. Danfoss, Grundfos, Novo Nordisk
og Novozymes.

Veaeksten har i hgj grad veeret drevet
af de store, gamle, succesfulde
virksomheder. Hele 28 af de 50

sterste danske virksomheder er

stiftet far 1945, hvor det tilsvarende
for USA kun geelder 18 af de 50

starste virksomheder. Disse danske
virksomheder er ogsa kendetegnet ved
en hgj andel af fondsejerskab. Hvis vi
ser pa de 15 virksomheder i de globalt
rettede sektorer, som er veekstet mest
i omseetning siden 2005, s&d har 2/3

af disse en fonds- eller andelsbaseret
ejerstruktur™. Dette ger sig geeldende
for bl.a. Meersk, Novo Nordisk,
Carlsberg, Lego, Danfoss og Grundfos.



Figur10:
Danmark er velpositioneret til at drage fordel af globale krefter — men der er ogsa risici

Chance for I I I Risiko for
medvinde modvinde
Dansk eksport’ W Varer Ny geopolitisk Aldrende Den grenne Teknologisk
Kategori Sektor mia. kr., 2019 Tienester verdensorden??  befolkninger®  omstilling* revolution®
Primzere Landbrug og fgdevarer
sektorer
Energi l 33
Biovidenskab Laegemidler 127
og kemikalier
Kemikalier

Produktion Maskiner og elektrisk udstyr
Byggeri og materialer
Tekstil og mabler

Andre forbrugsvarer

Elektronik

Servicetunge
sektorer

Transport

Forretningstjenester

Telekom. og teknologi

145

324

vl

54

1 Udvalgte sektorer deekker ~84% af total eksport. Inkluderer ikke: andre forbrugsvarer (~32 mia. kr.), andre varer (~23 mia. kr.), eedelmetaller og
menter (~0,2 mia. kr.), trae- og papirvarer (~13 mia. kr.), forarbejdningstjenester (~2 mia. kr.), finansielle tjenester (~6 mia. kr.), royalties og licenser
(~27 mia. kr.), kulturtjenester (~5 mia. kr.) og andre resterende tjenester (reparation, rejser, forsikring, offentlig) (~67 mia. kr.)

2 Vurdering af relevans af teknologitrends for industrier baseret pa Technology Trends Outlook 2022, McKinsey (2022)
3 Vurdering af risiko for handelskonflikt, herunder handelsintensitet og produktkompleksitet baseret pa Risk, resilience, and rebalancing in global

value chains, McKinsey Global Institute (2020)

4 Vurdering af sundhedsrelevans for virksomheder baseret pa Adding years to life and life to years, McKinsey Health Institute (2022)
5 Vurdering af 2030-potentiale fra net-zero transition for udvalgte kategorier baseret pa Playing offense to create Nordic sustainability champions,

McKinsey (2022)
Kilde: Danmarks Statistik

Forskning tyder p4, at fondsejede
virksomheder klarer sig bedre end
dem, der ikke er fondsejede, nar man
ser patab af jobs, tab af salg og tab
af omsaetning — seerligt i krisetider.
Ligeledes ses det, at de fondsejede
virksomheder har et relativt hgjere
afkast og investerer mere i forskning
og udvikling, end ikke-fondsejede
virksomheder.2°

Danmark kan, pa trods af nuveerende
konkurrenceevne, drage fordel af
innovation og skalering af nye og

eksisterende virksomheder. Gruppen
af store danske virksomheder er

en af de vigtigste styrker i dansk
erhvervsliv, men den overvejende andel
af virksomheder i denne gruppe har

en lang historik bag sig, hvilket vidner
om en manglende evne til at bygge

og skalere nye, store virksomheder i
Danmark.

Problemstillingen ses ogsé bredere
i Norden (Danmark, Finland, Norge
og Sverige) og Europa. Norden star
for cirka10% af BNP i Europa, men

siden 1990’erne er kun omkring fem
virksomheder fra regionen kommet
pa listen over Europas 100 starste
virksomheder. Norden halter ogsa
bagefter Italien, Tyskland og Frankrig
pé Financial Times’ liste over de 1.000
hurtigst voksende virksomheder, selv
nar der males per capita.?’

Udfordringen er ikke unik for Norden;
Europataber generelt terreeni
forhold til at skabe globale giganter.
Enanalyse fra 2018 af de 100 stgrste
virksomheder efter markedsveerdi
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viste, at 18 virksomheder fra Kina og

13 fra USA blev grundlagt inden for de
sidste 30 ar; derimod kom ingen nye
virksomheder fra Europa grundlagt i
samme periode pa listen. Resultatet er,
at Europa nu er hjemsted for kun 20 %
af verdens 100 starste virksomheder,
hvor det var op mod 40% i1990’erne
0g 2000’erne.?? Nordens position i
Europa er overraskende i betragtning
af Nordens historik med at opbygge
globalt betydningsfulde virksomheder.
Der er mange steerke indikationer p4, at
nordiske virksomheder sakker bagud i
forhold til at skalere deres forretninger.
Dette kan blive et nggleomrade at
fokusere paiden kommende periode.

Figur 11:

Fire globale kreefter pavirker
forudseetningerne for dansk succes.
At skabe gkonomisk vaekst handler
om at forsta globale kreefter og trends
og om at anvende dem i lgsninger pa
de store udfordringer, som verden
star over for. Viharien tidligere
rapport konkluderet, at mere end
halvdelen af globale virksomheders
gkonomiske profit skyldes deres evne
til at positionere sig godt i forhold til de
steerkeste trends i brancherne?.

De starste danske eksportindustrier
inkluderer transport, landbrug og
f@devarer, maskiner og elektrisk udstyr
og leegemidler. Transport har leenge

De globalt rettede sektorer i Danmark forer i produktivitet

Danmarks arbejdsproduktivitet per sektor

Bruttoveerditilveekst (BVT) per time, kr., konstante 2010-priser

200 400 600

veeret den starste eksportsektor, og
staridag for mere end 25% af den
samlede eksport. | de seneste ar erisaer
eksport af leegemidler vokset kraftigt.
De fire globale kraefter, der kan komme
til at forme den kommende periode,
giver danske eksportvirksomheder nye
muligheder, men det medfgrer ogsa
risici og behov for omstillingsparathed
hos virksomhederne (se Figur 10).

| felgende afsnit beskriver vi det globale
perspektiv for hver af de fire globale
kraefter og stiller skarpt pd Danmarks
nuveerende position, herunder hvordan
trenden ser ud i dansk kontekst.

Figurstarrelse indikerer meengden af totale arbejdstimer
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A. Fra unipoler til multipoler verdensorden

Meget tyder p4, at verden er pa vej
mod en global omgruppering set ud

fra regionale og ideologiske forhold.
Andelen af befolkninger, som lever i
demokratier, toppede i 1990’erne og er
siden stagneret?. Den interdependens,
der blev skabt af globaliseringen, har
skabt afheengighed, som kan anvendes
i geopolitiske konflikter. Der er risiko
for, at samhandlen (herunder adgang

til rastoffer, handelsstreamme, eksport/
import-sanktioner etc.) kan blive brugt
aktivt som politisk redskab, hvilket
potentielt kan have store negative
konsekvenser for virksomheder?,

Verdens forsyningskeeder er
komplekse, og ingen regioner

er selvforsynende. P& grund af
globaliseringen har sammenkoblingen
mellem verdens gkonomier ndet et
hidtil uset niveau pa tveers af varer,
tienester, finansielle markeder og
arbejdskraft. Seerligt handel med

data, digitale tjenester og immaterielle
rettigheder er vokset kraftigt. Mellem
2010 og 2019 er datastrgmmen mellem
lande vokset med hele 45% arligt,

fra omkring 45 til1.500 terabytes

per sekund, og eksploderet til knap
3.000 terabytesi2021. Graden af
sammenkobling taler for, at de stigende
geopolitiske spaendinger vil fore til

en omgruppering af forsyningskeeder,
snarere end en reel de-globalisering.

Det skyldes ogsa, at det typisk tager
tid at omstrukturere vaerdikeeder.

I gennemsnit har kun 10-20% af

den samlede veerdi skabt i globale
veerdikeeder flyttet sig geografisk pa
et arti. Derudover er ingen regioner
selvforsynende og de er gensidigt
afhzengige af hinanden. Mere end
halvdelen af globale stramme af varer
og tjenester (baseret pa veerdi) krydser
regionale greenser, og hver region har
importeret +25% af sit forbrug for
mindst én kategori af ressourcer eller
fremstillede varer (se Figur 12).26
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Figur12:
Ingen region er selviorsynende

Andel af indenlandsk forbrug udgjort af import, 2019
%
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Bemazerk: For Immaterielle rettigheder kan stramme blive forvreenget af forskellige skattesystemer. Hvis outliers med meget store streamme i forhold
til deres stgrrelse ekskluderes, er Latinamerika en nettoimportar.

1 Begranset sample for Mellemgsten og Nordafrika (8 lande) og Sub-saharisk Afrika (b lande) for “Fremstillede varer” og “Tjenester”
2 Datafor “Fgdevarer (nggleprodukter)” kun tilgeengelig p& europaeisk niveau
3 “Immaterielle rettigheder” beregnet som nettostremmes andel af samlede maengde stramme

Kilde: International Energy Agency; USDA; UN Comtrade; Trade in value added (TIVA) OECD; Global flows: The ties that bind in an interconnected
world, McKinsey Global Institute (2022)
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>50%

af globale stramme af varer og
tjenester krydser regionale graenser

Vores analyse peger p4, at global
samhandel ikke vil forsvinde, men
at graden fremover kan variere
afhaengig af produktkategorien. | dag
er 40% af global handel dét, man vil
kalde “koncentreret” handel, hvilket
betyder, at det importerende land
er afthaengig af tre eller feerre lande
til at levere en given ressource eller
fremstillet vare. Det tilsvarende tal
for de lande, der er afhzengig af to
eller feerre lande, er 15%. Varer som
bzerbare computere, krom og palmeolie
er alle eksempler pa dette. Disse
koncentrerede handelsforbindelser
findes i alle sektorer, i alle stadier af
veerdikaederne og i alle gkonomier,
men andelen af koncentreret handel
er gennemsnitligt 50% hgjere for
smé lande sammenlignet med store
lande.?” Mellem 2016-2021 har
koncentrationsgraden veeret stabil
for de starste gkonomier, hvor de
fleste sektorer ikke registrerede
en aendring pd mere end 10%i
importens oprindelse. Men denne
“koncentrerede” handel kommer
ikke uden udfordringer. Selvom
koncentrerede handelsrelationer
kan betyde effektivitetsgevinster for

>25%

af forbruget for mindst én kategori af
ressourcer eller fremstillede varer er
importeret i samtlige regioner

den importerende virksomhed, kan
forstyrrelser eller afbrydelser i disse
handelsstrgmme ogsé vaere meget
forstyrrende for virksomheden, hvis
produkterne er svaerere at erstatte
med kort varsel f.eks. pa grund af
manglende alternativer.28 Behovet
for omstrukturering af veerdikaeder
kan f.eks. komme til at variere pa
tveers af to dimensioner mellem
lande med forskellige politiske/
veerdimaessige stasteder: 1) i hvor hgj
grad slutmarkeder fortsat er abne
for udenlandske varer/tjenester, og
2) i hvor hgj grad et land vil opleve
barrierer for adgang til materialer

og produktionsaktiviteter i et andet
land. Grundet den nye geopolitiske
situation kan verdens lande komme
til at fa udfordringer ved at skulle
finde et nyt stasted imellem en
verden med fri handel og en verden
med fuldt opdelte handelsblokke.

| fremtiden vil der sandsynligvis geelde
forskellige spilleregler pa tveers af
produktkategorier. Mest udsatte er
de produktgrupper, hvor geopolitiske
hensyn kan medvirke til regionalisering
og fragmentering af markederne,
f.eks. omkring sikkerhedsteknologi,

forsvarsteknologi og kritisk
infrastruktur. Det bliver relevant for

de danske globalt rettede sektorer at
forsta de nye spilleregler for at kunne
tilpasse sig dem og dermed sikre deres
fortsatte succes. Virksomheder bar
kortleegge nuvaerende koncentrerede
handelsrelationer og derefter treeffe
beslutning om den fremtidige tilgang
for at sikre modstandsdygtighed.

Vier pavejindietdemografisk

skift mod Asien. 1 2030 forventes
Indien, Kina, Indonesien og Pakistan
at repreesentere fire ud af de fem
lande med stgrste befolkninger i

den arbejdsdygtige alder. Indiens
befolkning eridag pa starrelse

med Kinas, men hvor den kinesiske
befolkning forventes at have toppet

i starrelse i 2030, sa vil Indiens
befolkning fortsat vokse. Dette skyldes,
at den indiske befolkning har en lav
gennemsnitsalder. 47% af inderne,
dvs. cirka 650 millioner, er under 25 ar
gamleidag.?® Der ligger altsa et stort
markedspotentiale her, men adgangen
til disse markeder er uklar grundet den
politiske udvikling.
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Implikationer af den forandrede verdensorden for Danmark

Europa og EU-samarbejdet har altafgerende betydning

for danske virksomheder i en verden, der bevaeger sig

mod en forandret verdensorden. Hele 60% af Danmarks
samlede udenrigshandel sker inden for EU’s indre marked,
og vores pengepolitik er fastlast til at falge euroen.®®

Det er derfor seerligt vigtigt, at Danmark forholder sig til
potentielle risikofaktorer i den teettere del af det globale
handelsmgnster. Stigende gkonomisk og politisk divergens
har i de seneste ar sat det europeeiske samarbejde under
pres. Europa star over for en reekke udfordringer, hvor
uenighed péa tveers af medlemslande kan true samarbejdet,
f.eks. hvad angér en finansieringsmodel for energiomleegning,
opbygning af forsvar og en genopbygning af Ukraine.
Derudover har Europa set et skift i forholdet til USA, som

i hgjere grad er begyndt at anvende en protektionistisk
tilgang, bade sikkerhedspolitisk og handelsmzessigt. EU vil
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sandsynligvis komme til at treeffe beslutninger om, hvordan
Europa vil respondere pa USA’s Inflation Reduction Act,
der giver virksomheder incitament til at etablere sig i
landet gennem fordelagtige vilkar. Tidligere diskussioner
om presset af medlemslandes enorme geeldsniveauer pa
eurosamarbejdet treeder i dag mere i baggrunden i reekken
af udfordringer, som EU star over for, og disse udfordringer
udger en betydelig risiko for danske virksomheder. Omvendt
har krigen i Ukraine ogsa vist, at de europzeiske lande er

i stand til at arbejde i feellesskab med beslutsomhed og
handlekraft.



B. Den gronne omstilling

Den grgnne omstilling er allerede i
gang péa globalt plan. Regeringer og
virksomheder over hele verden har
sat ambitigse klimamalsaetninger,

og forbrugerne falger trop med
bevidste valg om at reducere deres
klimaaftryk. Alligevel star verden over
for veesentlige udfordringer for at na
Parisaftalens mal om at begreense
den globale temperaturstigning til

1,6 °C. De neeste to artier vil veere
kritiske for det internationale forsgg
pa at reducere klimaforandringernes
negative konsekvenser. Hvis der
bliver taget hdnd om problemet, vil
omstillingen af samfundet dog medfaere
nye muligheder for gkonomisk vaekst
og teknologisk innovation, som i sidste
ende vil skabe bedre og mere robuste
samfund.

Den grgnne omstilling vil kreeve vores
generations stgrste omfordeling

af kapital, hvis vi skal na malet om
klimaneutralitet i 2050. Pa verdensplan

estimeres det, at deri gennemsnit
skal investeres mere end 65.000

mia. kr. &rligt frem mod 2050 i fysisk
kapital svarende til 7,56% af den
globale BNP pr. &r. Heraf er mere end
25.000 mia. kr. ny kapital, der skal
investeres i baeredygtige teknologier
og infrastrukturer.®' Til sammenligning
svarer 25.000 mia. kr. til halvdelen af
de globale virksomheders overskud
eller en fjerdedel af alle verdens
skatteindteegter. Denne enorme
omfordeling af kapital vil skabe
talrige vaekst- og jobmuligheder i nye
industrier og markeder for beeredygtige
produkter og ydelser. Frem mod 2030
forventer vi de 11 vigtigste globale
nggleomréder for baeredygtighed

at nd neesten 90.000 mia. kr. i arlig
omsaetning®2 Det geelder bade
dekarbonisering, men ogsa sikring

af adgang til rent vand og fedevarer

i en fremtid med klimaforandringer.
De farste erfaringer tyder p4, at

de virksomheder, som t@r satse og
investere péa et tidligt tidspunkt, vil

fa stgrre muligheder for succesii
dette marked, hvor der er en enorm
potentiel gkonomisk gevinst. Den
grenne omstilling har potentiale til at
skabe omkring 200 millioner nye jobs,
bade direkte og indirekte. Heraf er
mere end 185 millioner jobs, som skal
omfordeles fra fossile industrier sdsom
olie og gas til beeredygtige industrier,
mens 15 millioner udger nye jobs. Den
samlede pavirkning med hensyn til
jobskabelse vil dermed ikke komme
op pasiden af andre, starre tendenser
sasom automatisering. Omfordeling
af jobs til nye klimateknologier vil
veere bade vanskelig og kraeve
massive investeringer i omskoling og
uddannelse. Dette vil medfare en gget
efterspgrgsel efter vidensarbejdere
med tekniske profiler.

Danmarkimorgen 37



Den grgnne omstilling vil bygge
pa komplekse integrationer og
systemlgsninger, hvor flere aktgrer er

ngdt til at arbejde teet sammen. Et CO,-

neutralt samfund kreever integrerede,
komplekse lgsninger pa tveers af
energi, industri og forbrug. Fleksible
og robuste energisystemer udgeor i
hej grad fundamentet for at kunne
realisere det enorme potentiale, som
beeredygtige l@sninger bringer med
sig. Et fuldt udbygget energisystem
baseret p4100% vedvarende energi
vil se meget anderledes ud end det, vi

Figur13:

kenderidag. Det forudseetter ogsa
en kompleks integration mellem
producenter, industri, forbrugere

og offentlige aktgrer. Desuden vil
integration pa et s& omfattende
niveau kreeve investeringer, ikke blot
i udbygning af kapacitet, men ogsai
omstilling.

Fornyede sikkerhedspolitiske
hensyn medferer i gjeblikket

en betydelig omleegning af
energiimportstrukturerne, seerligt
vaek fra Rusland. Dette pavirker

Frem mod 2030 vil de 11 vigtigste globale negleomrader for

baredygtighed na nasten 90 billioner kroner i arlig omsetning

Estimerede adresserbare markedstarrelser i 2030, udvalgte nggleomrader

Milliarder kr.

Fangst/lagring af CO2 - 700 til 1.400

Industri -
Hydrogen

Olie, gas, og breendsler

1.7560 til 2.100

2100 til 2.800

4.550 til 5.950

4.550 til 7.700

inflationen i opadgdende retning,

ikke blot for energi, men pa tveers

af kategorier. Behovet for omstilling

til vedvarende energi er grundet de
geopolitiske forhold derfor endnu mere
presserende. Samtidig er det vigtigt at
veere opmeaerksom pa de muligheder,
der opstar for at ege Europas og
Danmarks energiuathaengighed og
-fleksibilitet i et energisystem, der er
baseret pa 100% vedvarende energi.

Landbrug _ 3.860til 8.400

Forbrugsgoder _ 5.950 til 8.400
oo <00
I oo 10500
eygringe I - o 200

Kilde: Climate Watch; Network for Greening the Financial System; Verdensbanken; The net-zero transition: What it would cost, what could it bring,

McKinsey Global Institute (2022)
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Implikationer af den grenne omstilling for Danmark

Danmark og Norden har et helt unikt udgangspunkt for

at udnytte potentialet. Efterspgrgslen efter beeredygtige
lasninger kommer til at blive enorm, og Danmark har en
unik styrkeposition inden for mange af de vigtigste sektorer
i den grenne omstilling, bl.a. byggeri og anleeg, energi,
fedevarer og transport. Disse styrkepositioner bar benyttes
til at give Danmarks globalt rettede virksomheder endnu
starre vaekstperspektiver. Danske virksomheder kan blive
kritiske for, at Danmark nar sit mal pa 70% reduktion af
drivhusgasser i 2030, og kan samtidig spille en stor rolle

i at lgse de globale udfordringer. | dag findes allerede
globale, farende virksomheder inden for baeredygtighed

i de nordiske lande. 12 af verdens mest baeredygtige
virksomheder findes i Norden, med tre danske i top 10:
Vestas, Chr. Hansen og @rsted®. Danske virksomheder
som Jrsted og Vestas udvikler granne teknologier, der

kan saenke udledninger af drivhusgasser, og andre danske
virksomheder tar ga forrest og fremme efterspargslen efter
nye grenne lgsninger; eksempelvis har Meersk som de ferste
pa verdensplan bestilt methanol-drevne containerskibe, og
ejendomsudvikler NREP har indfgrtintern CO,-skat i deres
investeringsgrundlag.

Pa tvaers af de nordiske samfund ses gunstige strukturelle
forhold, der indikerer, at vii Norden kan have den samme
indvirkning pa beeredygtighed, som Silicon Valley havde pa
digital teknologii 1990’erne. Politisk fokus pa at ga forrest
i den granne omstilling kombineret med en lang tradition

for samarbejde mellem private/offentlige instanser kan
understgtte et steerkt milja for virksomheder, som skaber
beeredygtige lasninger. Vi har et steerkt forskningsfelt
frainstitutioner til at drive nye innovationer, og nordiske
virksomheder ligger i toppen, nar det gaelder investeringer
i forskning og udvikling som andel af BNP. Dertil er de
nordiske forbrugere bevidste forbrugere, som eftersparger
beeredygtige lasninger. Norden har steerk teknisk kapital
samt ledende globale virksomheder inden for vigtige
nicheomrader (som f.eks. vind, vand, transport). Desuden
har vi et investormiljg, der har tradition for at allokere
stigende maengder kapital til vaekst af virksomheder og
projekter. Endeligt har vi en steerk kultur for samarbejde
pa tveers af virksomheder, vaerdikaeder og privat og
offentlig sektor. Seerligt de sidstnaevnte faktorer kan blive
en vaesentlig fordel, da de udfordringer, vores industrier
stéar over for med kravet om CO,-neutralitet, ikke alene

kan lgses af enkelte virksomheder, men kreever bredt
samarbejde. | Danmark viser eksempler som “Danish Green
Fuels”, energiger og samarbejde om havvind i Nordsgen, at
danske aktgrer har evnerne til at ga forrest. Det kraever, at
vilkar, vidensdeling og samarbejder pa tveers garopien
hgjere enhed, for at vii Norden kan indtage farerpositionen
inden for beeredygtighed. USA har senest udfordret pa
konkurrencevilkar igennem enorme subsidier (Inflation
Reduction Act), som senest har faet Northvolt til at se mod
USA for etablering af fremtidige fabrikker.

Danmarkimorgen
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C. Aldrende befolkninger og nye sundhedsbehov

Verdens befolkning bliver zeldre. Den
globale middellevetid forventes at
fortseette med at stige markant over
de naeste 50 ar, og ikke kuniden
vestlige del af verden. | dag kan et
nyfgdt barn i Kina forvente at leve lige
sa leenge som en nyfadt i USA eller
Europa®!. Den hgjere forventede
levealder er blandt andet resultatet
af en reekke sundhedsteknologiske
udviklinger sdsom den naesten
komplette udryddelse af livstruende
sygdomme som polio og kopper.
Ligeledes er det i dag muligt at leve
lange og gode liv med diagnoser som
HIV, diabetes og visse former for
kraeft. Med hgjere middellevetid og
faldende fertilitetsrater vil en stadig
mindre andel af befolkningen vaere i
den erhvervsaktive alder. | dag er der
globalt 15 personer over 65 ar for hver
100 personer i den erhvervsaktive
alder (15-65 ar). | 2050 forventes
denne ratio globalt at vaere naesten

fordoblet til 26 zeldre pr. 100 personer

i den erhvervsaktive alder. | Europa

vil ratioen stige fra 29 i dag til 50

i 2050. En aldrende befolkning er
heller ikke blot et vestligt faenomen
leengere. Inden 2040 vil den relative
andel af personer of 65 ar i Kina have
oversteget andelen i USA. Det star dog
omvendt til i Afrika, hvor den stigende
levealder betyder, at kontinentet vil sta
for mere end halvdelen af den globale
befolkningstilvaekst i de naeste artier.

| starten af 2030 vil den afrikanske
befolkning i den erhvervsaktive alder
veere sterre end hhv. Kinas og Indiens.®®

Aldrende befolkninger kommer

til at udfordre opretholdelsen af
produktivitetsveekst og finansiering
af fremtidig velfeerd. | takt med at en
stadig mindre andel af befolkningen
eriden erhvervsaktive alder, og den
gennemsnitlige arbejdstid falder,

vil samfund pa tveers af kloden

sté over for en udfordring med

hensyn til udbud af arbejdskraft.
Udvikling og implementering af
automatiseringslasninger kan

blive en af de vigtigste redskaber

for at opretholde produktivitet

og serviceniveau inden for den
offentlige sektor. Dette vil kreeve,

at arbejdsstyrken udvikler nye
tekniske feerdigheder. Selve
automatiseringspotentialet varierer pa
tveers af sektorer: produktionstunge
industrier og serviceindustrier som
bank- og forsikringssektoren har stort
potentiale®®, mens sundhedssektoren
skiller sig seerligt ud ved, at fysiske og
manuelle feerdigheder i hgj grad fortsat
vil veere ngdvendig grundet starre
behov for behandling af stigende antal
2ldre.

En aldrende befolkning

indebeerer stgrre efterspargsel

pa sundhedslasninger. | dag der
mennesker ikke af akutte eller
smitsomme sygdomme i samme grad
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Figur14:

Andel af eldre kommer til at vokse pa tvers af regioner

Antal personer +65 ar per 100 personer mellem 15-64 ar
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Note: £ldrebyrden viser forholdet mellem andelen af befolkningen, der er over 65 ar, og andelen af befolkningen mellem 15-64 ar. Et forhold pa 50
betyder eksempelvis, at der er 50 +65-arige per 100 personer i den erhvervsaktive alder i befolkningen

Kilde: FN — Population Division (2022); WHO og Verdensbankens data for helbred og forventet middellevetid; McKinsey Global Institute Prioritizing
Health rapport, McKinsey Health Institute analyse; McKinsey Global Institute (2022)

som tidligere. Vi kan leve leenge med
en reekke kroniske lidelser. | stigende
grad rammes vi dog af sygdomme som
kreeft og hjerte-kar-sygdomme, som
nu er de mest hyppige dgdsarsager
globalt®”. | Danmark stiger en borgers
sundhedsudgifter typisk stat fra
20-arsalderen til fgrst i 70-arsalderen
for derefter at stige kraftigt i de sidste
levears®, Alder er f.eks. den mest
afggrende faktor i sandsynligheden
for at blive diagnosticeret med kraeft.
Patrods af den absolutte veeksti

forekomst af sygdomme som kraeft

og hjerte-kar-sygdomme ses ogsa

en vaekstichancerne for overlevelse i
takt med den sundhedsteknologiske
udvikling. Andelen af dgdsfald, der
tilskrives kroniske sygdomme, er faldet
i store dele af verden over de seneste
par artier, og pa globalt plan er den
aldersjusterede risiko for at dg af kreeft
reduceret med 15% siden 1990.%°

Pa trods af en veesentligt forleenget
levealder globalt set er den andel
af vores liv, der leves med forringet

helbred, imidlertid ikke blevet
reduceret tilsvarende. Gennemsnitligt
leves omtrent 50% af vores liv med

en vis grad af forringet helbred, heraf
12% af livet med decideret darligt
helbred. De tilgeengelige data viser,

at denne fordeling ikke har forbedret
sig over de seneste 60 ar. Faktisk

er den, seerligti hgjindkomstlande,
blevet forveerret i takt med, at kroniske
lidelser og mentale helbredsproblemer
pavirker flere og flere menneskeri

en veesentlig del af deres liv. Studier i
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livstilfredshed peger p&, at det at fa et
vaesentligt helbredsproblem (defineret
som at g& fra et “godt” til et “darligt”
helbred) er dobbelt s& skadeligt for
livstilfredsheden som at miste sit
arbejde eller en segtefeelle og fem
gange sa skadeligt som at fa halveret
sinindkomst, 404142

Fremover skal bade eksisterende
og nye sundhedslgsninger kunne
handtere en bredere forstaelse
af sundhedsbegrebet. Historisk

defineret baseret pa tilstedeveerelsen
eller fraveeret af sygdom,

men allerede i 1948 foreslog
Verdenssundhedsorganisationen
WHO en bredere definition af sundhed
som en “tilstand af fuldsteendig fysisk,
mental og social trivsel og ikke blot
fraveeret af sygdom eller sveekkelse”.*3
For at sikre, at befolkninger i fremtiden
ikke kun lever leengere, men ogséa
bedre, end de ger i dag, vil der veere
behov for investeringer i en reekke
omréder, der kan sikre kvaliteten af

vores leengere liv. Nye teknologier vil
muliggere nye former for traditionel
sundhedspleje i form af udvikling af ny
medicin og andre behandlingsformer.
Ligeledes &bner en bredere forstaelse
af sundhedsbegrebet for nye typer

af sundhedsinterventioner rettet

mod forbedret livskvalitet og helbred,
deekkende fra alt mellem sundere
fgdevarer, bedre indeklima, feerre
sundhedsskadelige stoffer, teknologier
til at understatte sund livsstil og motion,
samt mental trivsel.

er sundhed som begreb blevet

Implikationer af den aldrende befolkning og nye sundhedsbehov for Danmark

Danmark har en lang reekke styrkepositioner inden for
sundhed, der kan fa betydelig fremdrift i takt med, at verdens
befolkninger bliver eeldre, og holistiske sundhedsbehov
udbredes. Danmark er staerkt repreesenteret blandt ledende
globale virksomheder inden for medicinalindustrien med
eksempelvis Novo Nordisk, Lundbeck og Coloplast, og
virksomheder som Demant, WS Audiology, og GN Store

Nord repraesenterer Danmark blandt farende virksomheder
inden for lyd- og hereapparater. Vores opfattelse af, hvad
sundhedslgsninger er, udvides i takt med, at der kommer
gget fokus pa forebyggelse frem for (kun) behandling. Det
gaelder et gget fokus pa mental sundhed og lgsninger, der gar
udover blot at forleenge livet, men ogsa kan udvide antallet

af “gode ar”. | artier har dansk bioteknologi veeret globalt
fgrende, og en reekke store danske selskaber har opbygget
ledende positioner pa tveers af en reekke sygdomsomrader,
herunder Novozymes og Chr Hansen. Dansk bioteknologis
udviklingspotentiale raekker dog langt ud over
sundhedsanvendelser. For eksempel kan dansk ekspertise
inden for specialiseret fermentering udmgnte sigien

reekke nye anvendelser i de kommende ar, fra biobraendsel
over byggematerialer til beeredygtigt landbrugsfoder og
afgrgder. Der er i Danmark tradition for at fostre samarbejder
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mellem virksomheder og offentlige institutioner og en unik
erfaring med indsamling og behandling af sundhedsdata.
Dette kan danne grobund for udnyttelse af kunstig
intelligens i kombination med sundhedsdata til bedre
forebyggelse, diagnosticering og behandling af sygdomme.
Befolkningsudviklingen og et @get fokus pa sundhed giver
betydelig medvind til vores farmaceutiske- og bioteksektor.
Ligeledes skaber disse faktorer efterspargsel for at udvikle
og markedsfare sundere alternativer inden for landbrug og
fedevarer, tekstiler og byggeri fremover.

Det er vigtigt at bemeerke, at en aldrende befolkning

ogsa vil skabe andre samfundsmeaessige og gkonomiske
udfordringer. Denne rapport adresserer ikke alle omrader,
hvor en aldrende befolkning har en effekt pa samfundet

og private virksomheder. Det er dog interessant at naevne
arbejdsmarkedet, som kan sté over for en udfordring med

at opretholde veekst og produktivitet, hvis der bliver faerre
arbejdstagere pa arbejdsmarkedet, samtidig med at nye
strukturelle og treeningsmaessige eaendringer kan veere
nedvendige for at fastholde en aeldre uddannet arbejdskraft.
Disse strukturelle zendringer er ikke kun noget, Danmark star
over — udfordringen geelder ogsa resten af verden.
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D. Den teknologiske revolution

Teknologisk udvikling har veeret
drivkraften for vaesentlige forbedringer
i den globale velstand i de foregdende
artier, men det har ikke medfert de
banebrydende produktivitetsstigninger,
som mange havde habet pa. Der seettes
séledes spgrgsmalstegn ved, om den
teknologiske digitale udvikling naermer
sig greensen for ydeevne, efterhanden
som vi nar de fysiske greenser for digital
teknologi. Potentialet for udbredningen
af mobiltelefoner og smartphones
neermer sig ogsa et naturligt
meaetningspunkti takt med, at en fortsat
stagrre andel af den voksne befolkning
verden over har smartphones og
internetadgang.

P& andre omrader giver en raekke nye,
lovende teknologier hab om veesentlige
landvindinger i de kommende artier.
Stadig flere arbejdsopgaver kan
automatiseres ved hjeelp af nye
teknologier, og det skaber muligheder
for nye jobs, der ikke findes i dag.
Globalt set har vi tidligere vurderet, at
omkring 50% af arbejdsopgaver vil
kunne automatiseres.** Teknologien

skaber ogsé nyt potentiale inden for
udvikling af nye teknologier, der kan
@ge menneskehedens velfeerd og
baeredygtighed pa nogle af de omrader,
vi har naevnt i de foregdende afsnit. Der
er sket store investeringer de seneste
f& arinye og voksende teknologier
som kunstig intelligens, cloud*s-
teknologi og Web3, (se Figur 15).

Blot i de farste maneder af 2023 har
mange faet gjnene op for de sidste
ars kolossale fremskridt inden for
kunstig intelligens, ikke mindsti form
af “Generative Al” der i stigende grad
kan producere overbevisende tekst,
tale, billeder, video og mere pa tveers
af en lang raekke omréader. Fremtidens
innovationer inden for bioteknologi
har et enormt potentiale for at udvide
anvendelsesmulighederne til mange
forskellige omréader. Dette geelder

alt fra udvikling af nye metoder til at
behandle og forebygge sygdomme,
produktion af laboratoriedyrket kaed
og alternative proteinkilder, til bio-
monitorering af helbred og fremstilling
af bio-baserede byggematerialer.
Vihar tidligere estimeret, at ~60%

af verdens fysiske input/materialer
potentielt vil kunne fremstilles biologisk
og dermed potentielt kan pavirkes

af bioteknologisk innovation. Den
teknologiske udvikling bliver ogsa
afgerende for at na verdens ambitioner
om klima- og CO,-neutralitet. Uden
nye teknologier vil vinemlig ikke kunne
producere, opbevare og distribuere
energi fra vedvarende kilder effektivt
og baeredygtigt. Nye teknologier

kan desuden bidrage til reduktion

af klimabelastningen fra en raekke
udledningstunge industrier og fra det
generelle forbrug.

Teknologi ser ud til at blive en central
del af den geopolitiske konkurrence.
Konkurrencen om udviklingen af ny,
banebrydende teknologi erigang,
anfert af USA og Kina. Der er seerligt
konkurrence om at lede udviklingen
pa omradet for kunstig intelligens.
Markedet har hidtil veeret domineret
af amerikanske spillere, men Kina
har store ambitioner om at veere
ferende inden for denne udvikling

i 2030. Landet har tydeliggjort sin
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Figur 15:
Fremkomsten af 14 nye post-digitale teknologier skaber optimisme for kommende ar

Totale investeringer i 14 tveergdende teknologier

US$ milliarder
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(fx BG/6G)
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36%

16%
Cloud og edge
computing
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TT%

Kilde: McKinsey Technology Trends Outlook 2022

ambition om at seette standarden for
fremtidige teknologier som 5G/6G-
netveerk, Internet of Things og kunstig
intelligens i den kinesiske “China
Standards 2035"-strategi. | forhold til
Kina og USA er Europa bagud inden
for den teknologiske udvikling, men
har mulighed for at rykke frem i feltet i
den kommende periode. Europa halter
efter USA og Kina pé udviklingen

og implementeringen af en raekke
teknologier som cloud, kunstig
intelligens og softwareprogrammering
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og risikerer ogséa at miste eksisterende
fgrerpositioner p& grund af manglende
teknologisk udvikling.

Teknologi preeger i hgjere grad alle
sektorer, og Europa sakker bagud
pa otte af ti af de mest afgerende
tveergdende teknologier. Syv af
disse vedrgrer digitalisering med
staerke “vinderen tager det meste”-
dynamikker og -netveerkseffekter,
hvilket, givet markedsstrukturen,
stiller Europa ringere i forhold til
USA og Kina. Hvis man f.eks. kigger

pa de ti stgrste virksomheder, der
investerer i kvantecomputere, findes
disse i USA eller Kina — ikke i Europa.
Inden for kunstig intelligens (Al)
investerer amerikanske selskaber
seks gange s& meget somde
europeeiske. Inden for 5G har Europa
steerke leverandgrer, men halter
bagefter ved implementeringen.
Inden for cleantech, en europeeisk
styrkeposition, er regionen foran pa
patenter, venturekapital og installeret
kapacitet i modne teknologier, men



selv her har Kina taget skridt for at
tage farerpositioner (f.eks. inden for
solenergi), og USA fgrer an pa de fleste
banebrydende teknologier, herunder
kernefusion.

Teknologisk disruption udfordrer
Europas styrkepositioner. For
eksempel tegner amerikanske
producenter sig for taet pad 70% af

alle karte kilometer med selvkgrende
karetgjer i niveau 4%6. Europa star bag
neesten 95% af verdens marked for
luksusbrands, men er bagud néar det
kommer til kropsbaren teknologi — her
star Apple, Huawei, Samsung og Xiaomi
tilsammen for to tredjedel af det globale
marked. Europa har desuden nogle af
verdens mest seelgende virksomheder
inden for detailhandel, men haringen
online-detailplatform, der kan komme

i neerheden af de amerikanske og
kinesiske markedsgiganter som
Amazon og Alibaba.*’

Der er pa europeeisk plan behov for at
investere i udvikling og implementering
af ny teknologi bade af hensyn til
Europas sikkerhed og for at opna mere

strategisk autonomiifremtiden. Den
europeeiske konkurrencekraft er under
pres, og der er et teknologisk efterslaeb
i forhold til USA og Kina. En veesentlig
del af forskellen p& ydeevnen i

den amerikanske og europeeiske
gkonomi synes at kunne tilskrives
USA’'s mange teknologivirksomheder.
Teknologiskabende virksomheder

star bag mere end 60% af forskellen

i gkonomisk vaekst mellem USA og
Europai2014-19 og udger mere

end 90% af forskellen i afkastet pa
investeret kapital. P4 den baggrund
vurderer vi, at Europa med fordel

kan fremskynde den teknologiske
udvikling i kontinentet ved at investere
offensivt baseret pa eksisterende
styrker, heriblandt seerligt en stor
veluddannet talentmasse og historisk
stor eksportandel af BNP relativt til
USA og Kina. Vi har tidligere estimeret,
at der for Europa er op mod 2.000 -
4.000 milliarder euro i vaerdiskabelse
pé spil i 2040, safremt europeeiske
virksomheder ikke forméar at adoptere
nye banebrydende teknologier. Det

svarer til seks gange det belgb, der

er ngdvendigt i Europa for at opna
netto-nul-emissioner inden 2050;
eller omkring 90% af de samlede
arlige europeaeiske sociale udgifter i
dag. At denne enorme veerdimaengde
er pa spil skyldes, at disse teknologier
forventes at fa kraftigt stigende
betydning pa tveers af stortset alle
sektorer. Desuden vil manglende
teknologisk udvikling kunne seette
Europas strategiske autonomi i fare

i en skiftende geopolitisk og mere
polariseret virkelighed. | en verden
karakteriseret ved en “vinderen tager
det meste”-dynamik er der behov

for, at europaiske beslutningstagere
og virksomheder er proaktive. For at
dets virksomheder kan konkurrere, er
Europa ngdt til at udjeevne vilkarene
og spille i stgrre skala og hurtigere.
Det giver anledning til spargsmaélet,
om Europa kan bero pa de sidste
artiers opskrift med at kunne bytte
sig til teknologi udviklet i andre dele af
verden og derefter veere first-mover pa
implementeringen. *8

Implikationer af den teknologiske revolution for Danmark

Til trods for sin beskedne starrelse kan Danmark komme til
at spille en betydelig rolle for udvikling af nye teknologier
og anvendelsesomrader for store danske selskaber.
Danske virksomheder har vaeret tidlige til at investere i
automatisering af en lang reekke produktionsprocesser

og er seerligt gode til anvendelse af robotter og industriel
automatisering. Danmark har internationalt fremtreedende
robotklynger, som danner grobund for yderligere
velstandspotentiale i de kommende artier. Der er i Danmark
ogsa skabt en reekke teknologiske Igsninger, der kan blive
potentielle “teknologi-unicorns” i lgbet af de seneste ti ar,

og pa tveers skabt robuste gkosystemer, nar det geelder
finansielle teknologier, logistikteknologi, miljgbeskyttelse
og ressourcebevarelse (cleantech), sundhedsteknologiske
lzsninger og endelig innovative teknologiydelser til offentlige
myndigheder (govtech). | Danmark vurderes det, at op mod

40% af arbejdstimerne vil kunne automatiseres. Dette

potentiale gaelder ikke kun for manuelle arbejdsopgaver.
Op mod 60% af arbejdstimerne i Danmark forventes at
kunne automatiseres i industrien, men godt en tredjedel af
timerne inden for finans- og forretningstjenester vil ogsa
kunne automatiseres*°.
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Ti veekstplatforme
tor dansk velstand
1 en ny &ra

Vipeger pa ti veekstplatforme,

som vi mener har potentiale til at
blive de mest lovende til at drive
danskvelstandien ny eera. Disse

er udvalgt pa baggrund af vores
analysearbejde og diskussioner med
hundredvis af virksomhedsledere,
investorer, iveerkseettere, politiske
beslutningstagere og akademikere
igennem de seneste maneder. Med
begrebet “vakstplatform” vil vi gerne
leegge vaegt pé, at det ikke kun handler
om potentialet for enkeltstaende
virksomheder, men om muligheden for
at udbygge og skabe gkosystemer af
eksisterende virksomheder, nystartede
virksomheder, veekstvirksomheder,
uddannelsesinstitutioner,
forskningscentre og, i visse

tilfeelde, den offentlige sektor. De ti
vaekstplatforme er naturligvis ikke
udtgmmende for al potentiale i det
globalt rettede danske erhvervslivide
kommende artier — de er sammensat
med henblik p& at kombinere Danmarks
nuveerende styrkepositioner med

de makrotrends, som vi ser som
kendetegnende for den kommende
era.

Viestimerer, at disse ti omrader
tilsammen kan udggre et potentiale
for Danmark pa op til 315 mia. kr.
BNPi2030. Det kan bidrage med

den gkonomiske veekst, der kan fare
os igennem en kommende gkonomisk
modvind, udvide danskernes velstand
betydeligt og bidrage til at finansiere
de ggede behov i den offentlige sektor.

Det svarer ogsa til et potentiale for
jobskabelse pad mere end 225.000
jobs.%0

De tiidentificerede platforme er
positioneret staerkt over for de

fire globale kreefter, hvilket gar

dem modstandsdygtige i hgjere

grad, og flere bygger oven pa
eksisterende danske styrkepositioner.
Yderligere er flere af platformene
ogsa modstandsdygtige over for
konjunkturudsving, det geelder f.eks.
vindenergi, vandteknologi og digital
sundhed og medicinsk udstyr. De ti
vaekstplatforme kan derfor i seerlig grad
bidrage til at opretholde gkonomisk
velstand og veekst for Danmark i
fremtiden.
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Figur16:
De ti veekstplatformes skonomiske
potentiale og jobskabelse

Den grenne omstilling

L

Vindenergi

Vedvarende energi, herunder vindenergi, er en forudseetning
for at udfolde potentialet i flere af de vigtigste baeredygtige
teknologier. Den globale efterspgrgsel udgar et enormt
marked og forventes at stige yderligere. Verdens fgrende
teknologivirksomheder og -udviklere af vindenergi er
hjemmehgrende eller repreesenteret i Danmark omgivet

af et steerkt gkosystem med innovative aktgrer. Danmark
har séledes et solidt fundament for videreudvikling og
vidensdeling pa omradet.

Beeredygtig transport

Transportsektoren star for en femtedel af de globale
drivhusgasudledninger, hvilket skaber et enormt behov
for mélrettede, granne lgsninger. Den "tunge” transport
er stadig bagud i forhold til at n& klimaneutralitet i 2050.
Danmark huser farende spillere i den internationale
transportbranche og vil kunne lede den grgnne

omstilling gennem skalering af baeredygtige end-to-end
transportlgsninger, @get brug af digitale lzsninger og @get
transparens omkring CO,-udledninger.
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Power-to-X

Energiomdannelsesteknologien bag begrebet Power-

to-X forventes at udgaere den naeste store teknologi- og

kapacitetsbglge i udviklingen af et fossilfrit samfund, og

i 2030 forventes det globale marked for hydrogen alene

at udgere 4.800-6.500 mia. kr. Der er i dag annonceret

mere end 20 Power-to-X-projekter i Danmark, hvilket giver

Danmark gode forudsaetninger for at skalere Power-to-X

med succes og etablere sig som en global teknologihub og
“X”-eksporter til Europa.

Beredygtige bygninger og byer

Byggesektoren star for 40% af verdens samlede CO,,-
udledninger og star over for en massiv gren omstilling frem
mod 2050. Danmark har sunde byggevirksomheder, der
prioriterer baeredygtighed hgjt og har samtidig steerke
vidensinstitutioner pa omradet. Dette giver Danmark

et steerkt udgangspunkt for at etablere en ledende
markedsposition inden for beeredygtige materialer,
komponenter og teknologier.



5 |12

Vandteknologi

Der er behov for massive investeringer i vandteknologi-
og infrastruktur for at undga strukturel vandmangel i
fremtiden. Danmark er i dag den tredjestarste eksporter
af vandteknologi og radgivning i Europa méalt som andel
af BNP, og dét land i verden med flest patenter indenfor
vandteknologi per indbygger. Med en verdensledende
vandsektor, er Danmark saledes unikt positioneret til at
udvikle og skalere den naeste generation af pakresvede
innovative vandteknologier og samarbejdsmodeller.

Aldrende befolkninger

Bioteknologisk innovation

Det globale marked for bioteknologi har i dag en veerdi pa
~6.000 mia. kr. og forventes at vokse med ~7% arligt frem
mod 2030. En ny bglge af bioteknologisk innovation har
et vaesentligt potentiale for at revolutionere behandlings-

og produktionsmetoder. Med en steerk bioteknologisk
sektor med succesfulde virksomheder og ledende
forskningsinstitutioner, har Danmark et unikt afseet for at
accelerere det fremtidige potentiale.

6 O

Beredygtige fodevarer

Efterspargslen efter baeredygtige fedevarer stiger, samtidig
med at behovet for at reducere drivhusgasudledninger fra
sektoren gges. Landbruget star i dag for 22% af den globale
udledning af CO,e og konventionel fedevareproduktion har

i dag et hgjt CO,-aftryk relativt til andre industrier. Danmark
har en veltetableret, stor fgdevareindustri med flere

globale spillere og et velfungerende samarbejde med den
veludviklede life science sektor, som kan fremme baeredygtig
fgdevareinnovation.

A/
=5

Digital sundhed og medicinsk udstyr

Med stigende sundhedsudgifter, som forventes at veere
nzesten fordoblet til 108.000 mia. kr. i 2030 sammenlignet
med i dag, star den globale sundhedsindustri med et uset
momentum til at indfgre nye digitale sundhedslgsninger.
Kombinationen af steerke sundhedsvirksomheder, offentligt-
privat samarbejde og sundhedsdata seetter Danmark i en
solid position til at udvikle den naeste generation af digitale
sundhedslgsninger.

Den teknologiske revolution

91

Robotteknologi og -automatisering

Robotter spiller en ngglerolle i at Igse fremtidens
udfordringer med demografi og produktivitet, og der

er en stigende efterspgrgsel efter high-performance
fleksible robotter, der kan lgse komplekse opgaver. Danske
virksomheder har en hgj grad af robotadoption og Danmark
har pa rekordtid opbygget en verdensledende position inden
for kollaborative robotter. Denne position kan udbygges
gennem dedikeret teknologiudvikling og malrettet bred
teknologiudbredelse.

Software, Al og kvantecomputere

Verden stér over for neeste bglge af digital omstilling, og
software spiller en essentiel rolle i at realisere det uforlgste
digitaliseringspotentiale. Danmark har allerede en steerk
position inden for softwarelgsninger til industrien med et
veletableret gkosystem pa tveers af sektorer og dedikerede
teknologiklynger, der arbejder for at drive veekst og
innovation pa omradet. Gennem de rette tiltag, kan denne
position udvikles til en global styrkeposition inden for fintech-
og govtech-virksomheder..
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Vindenergi
] 24 mia. kr.
I 24.000 jobs

For at opna klimaneutralitet skal al strgm pa sigt komme fra vedvarende energikilder. Stram
fravindenergi forventes at udgaere 25-30% af det samlede globale stremforbrug i 2030 og
resultatet heraf vil veere en stigning i vindkapacitet fra ~930 GW i 2022 til ~2000 GW (~80%
onshore, ~20% offshore) i 2030.

Verdens fgrende teknologivirksomheder og -udviklere er hjemmehgrende eller
repraesenteret i Danmark omgivet af et steerkt gkosystem med innovative aktgrer. Som
et foregangsland inden for udvikling, produktion, og opsaetning af vindenergi har danske
virksomheder og organisationer potentiale til at skalere og magde den voksende globale
efterspargsel.

Solidt fundament for videreudvikling og vidensdeling. Danske universiteter er ledende
i forskning af vindenergiteknologier og har opbygget staerke partnerskaber - bade
universiteterne imellem samt til den omkringliggende industri.

Udbyg styrkepositionen i vindenergi da vedvarende energi udger grundlaget for de
vigtigste baeredygtige teknologier, og Danmark er blandt farende lande pa vindteknologi.

Sammentznk energikilder og teknologier i et integreret energisystem og demonstrer,
hvordan vedvarende energi kan implementeres i "energihubs”.

@g graden af genanvendelighed i vindindustrien ved at udvikle teknologier, materialer og
infrastruktur.

Investér i nye vindteknologier for at gge effektivitet, herunder materialer og styring, samt
udvide arealet, hvor havvindmeller kan opferes. Eksempelvis flydende havvindmeller og
havvindmglleparker med integreret elektrolyse.

Power-to-X

I 19 mia. kr.
I 18.000 jobs

Power-to-X har en afggrende rolle i at reducere CO,-emissioner inden for "hard-to-abate”
sektorer som tung transport, shipping, luftfart og industri.

12030 forventes det globale marked for hydrogen alene at udggre 4.800 — 6.500 mia. kr.8%—
svarende til 2-3 gange Danmarks BNP i 2022.

Udbuddet af elektrolysekapacitet forventes ikke at kunne mgde efterspargslen pa den korte
bane.
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Global efterspargsel

Danmarks styrker

Eksempler pa muligheder

Steerkt seet af bade virksomheder og forskningsinstitutioner pa tveers af veerdikeeden i
Power-to-X. Danmark besidder de ngdvendige forudseetninger for succesfuldt at skalere
Power-to-X.

Adgang til det veesentligste input i Power-to-X processen. Baeredygtigt produceret strem kan
kanaliseres til Power-to-X-produktion.

Veletableret i udviklingen af relevante teknologier. Per december 2021 er flere end 20 Power-
to-X-projekter annonceret i Danmark, hvoraf 3 er i gang.

Skab global position i markedet for Power-to-X Igsninger og driv den globale udvikling ved
at blive centrum for global viden, radgivning, og kompetencer inden for udvikling, opsaetning
og finansiering af Power-to-X-anleeg.

Etablér Power-to-X teknologihub og hjeelp med at skabe en hgjere grad af vidensdeling,
som er ngdvendig for at danske spillere kan komme steerkt fra start pa det globale marked.

Eksportér “X” til Europa gennem skalering af produktion af baeredygtige breendstoffer som
gren hydrogen og grgn methanol under de rette omstaendigheder.

Beredygtig transport

55 mia. kr.
27.000 jobs

Der er et stort uforlgst potentiale i markedet for nye baeredygtige braendsler, herunder
seerligt i tunge transportindustrier. | dag star den globale transportsektor for ~20% af
klodens samlede udledning af CO,,.

En del af industriens reduktioner i CO,-udledninger har veeret drevet af el- og batteridrevne
transportmidler. Elektrificering alene er dog ikke tilstreekkeligt til at reducere udledningerne i
takt med mélseetningerne.

Steerkt stasted i den globale omstilling af transportbranchen. Danmark har en hgj
koncentration af globale virksomheder inden for logistik og transport, der seetter barren hgjt
for beeredygtighed.

Flere privat/offentlig partnerskaber er etableret. Udover handling i det private har staten
initieret 3 klimapartnerskaber, der specifikt fokuserer pa transport- og logistikbranchen med
det formal at udvikle Igsninger til at reducere CO,-aftrykket.

Skalér baeredygtige end-to-end transportlgsninger gennem udvikling, herunder
produktion af beeredygtige breendsler.

@g brug af digitale logistiklasninger til at sikre en mere effektiv og beeredygtig
logistiksektor.

Skab gennemsigtighed omkring transportens CO,-udledninger ved at udvikle nye
redskaber baseret pa dansk erfaring inden for digitale lgsninger.

Udvikl testhavne med baeredygtige braendstoffer ved at udbygge med den ngdvendige
infrastruktur til at tanke fartagjer med f.eks. ammoniak, methanol eller biodiesel.
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Beredygtige bygninger og byer

36 mia. kr.
41.000 jobs

Det globale marked for beeredygtige byggelasninger vokser hurtigt og er estimeret til at
udggre 10.000 — 14.000 mia. kri 2030.

Byggeindustrien er ansvarlig for omkring 40% af de globale CO, udledninger og har desuden
et betydeligt miljgaftryk udover CO, fra blandt andet hgjt vandforbrug, affaldsproduktion og
luftforurening.

Vigtigt eksportomrade. Samlet eksporterede den danske byggesektor i 2021 for ~40 mia. kr.
i materialer, en stigning pad 14% i forhold til 2020.

Sunde byggevirksomheder, der prioriterer baeredygtighed hgjt. Danmark har steerke
virksomheder med ekspertise inden for baeredygtige produkter og projekter.

Steerke vidensinstitutioner spiller en vigtig rolle inden for innovation og talentudvikling.
Derudover har Danmark ogsé steerke teknologileverandegrer til byggematerialeproducenter.

Etablér ledende markedsposition inden for bazeredygtige materialer, komponenter og
teknologier ved at prioritere beeredygtig produktudvikling i samarbejde med startups og
ledende danske vidensinstitutioner.

Skab videnshub for beeredygtig arkitektur, ingenigr-, og konstruktionsradgivning som
understattes af partnerskaber mellem byggeinvestorer, -radgivningsvirksomheder, og
producenter af baeredygtige byggematerialer.

Etablér en platform der kan beskrive de bedste lgsninger i industrien og hjeelpe med at
skabe kontaktimellem: producent, bygherrer, entreprengr og distributer

Vandteknologi

13 mia. kr.
10.000 jobs

Verden star overfor store udfordringer med at sikre rent drikkevand til en voksende
befolkning, formindske forurening skabt af spildevand samt sikre vandinfrastrukturen mod
gget klimapavirkning. Mere end 40% af verdens befolkning lever i vandfattige regioner og
80% af spildevandet forbliver urenset.

Global kapital fokuseres i stigende grad pa vandinfrastrukturprojekter. Der er behov for
massive investeringer i vandteknologi og -infrastruktur for at undgéa strukturel vandmangel.

Den tredjestarste eksportar af vandteknologi og radgivning i Europa malt som andel af BNP.®!
Danmark er dét land i verden med flest patenter inden for vandteknologi per indbygger.6?

Specialiserede vandvirksomheder inden for omrader, som forventes at veekste yderligere.
Danmark har globale virksomheder, der leverer kritisk vandinfrastruktur, digitale
vandlgsninger og radgivning i klimatilpasning.

Innovativt nationalt gkosystem. Samarbejde péa tveers af vaerdikeeden, herunder engagement
af ambitigse forsyningsveerker og deltagelse i industrikoordinerede eksportindsatser og
-partnerskaber.

Effektiv eksportmodel baseret pa offentlig-private partnerskaber.
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Udvikl og skalér den naeste generation af vandteknologier gennem udbygning
af eksisterende styrkepositioner, specielt indenfor digitale vandlgsninger og
spildevandsrensning samt bibeholdelse af innovative og eksportfokuserede partnerskaber.

Eksportérinnovative klimatilpasningslgsninger gennem udbygning af den steerke sektor
af rddgivende ingenigr- og arkitektfirmaer i Danmark bl.a. ved et fortsat fokus pa storskala
demonstrationsprojekter og integreret byplanlaegning.

Udvikl moduleere vandteknologikonsortier som skal tilbyde integrerede Igsninger, der
fleksibelt kan inkorporere lokale virksomheder i et givent projekt pa en given lokation og
derved bidrage med viden, der tilpasses lokal kontekst.

Beeredygtige fodevarer

18 mia. kr.
22.000 jobs

Den globale fgdevareproduktion forventes at stige med op mod 60% frem mod 2050 for
atimgdekomme den globale befolkningsveekst, stigende gkonomisk velstand og sikre den
gnskede reduktion af sult.

Fadevarer er en vigtig kilde til indkomst og gkonomi og har et globalt aftryk pa over 60.000
mia. kr., men over 500 mio. i beskaeftigelse.

Landbruget star i dag for 22% af den globale udledning af CO,¢,*® med flere forbrugere der
efterspgrger produkter med lavere CO,e aftryk.

Stor industri og bidragersyder til velstand. Fedevareproduktion star for 2% af Danmarks BNP,
8% af total eksport og beskaeftiger neesten 200.000 mennesker inden for landbrug, fiskeri
og fedevareproduktion.

Vigtig rolle i forhold til at understgtte den forventede stigende efterspergsel efter fadevarer
ansvarligt og beeredygtigt. Dansk landbrug- og fedevareproduktion er i dag blandt nogle af
de bedste inden for bade effektivitet, digitalisering og beeredygtighed.

Skabe fundamentet for beeredygtige fadevarer. Danmark har allerede en veletableret
fedevareindustri, med flere globale spillere med staerke brands samt velfungerende
samarbejde med den veludviklede life science sektor med staerke konkurrencedygtige
biologi-, kemi- og landbrugsafdelinger.

Eksportér viden og processer omkring baeredygtig fedevareproduktion som muliggaer
mere baeredygtig produktion af faedevarer gennem udvikling af viden, processer og lgsninger,
som danske virksomheder allerede er langt med.

Etablér ledende markedsposition i naeste generation af alternative proteinkilder
gennem udvikling, skalering og markedsfering af produkter inden for den naeste generation
af “alternative proteiner”: fermenterede og laboratorie vokset.

Saet standarden for moderne, baeredygtig dagligvarehandel gennem den danske
detailhandel, der kan hjeelpe forbrugeren med et mere bzeredygtigt forbrug, og derved skabe
fundamentet for at danske virksomheder kan udvikle mere avancerede Igsninger og indsamle
relevant viden om forbrugeren.
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Bioteknologisk innovation

| 85 mia. kr.
| 30.000 jobs

Det globale marked for bioteknologi (herunder sundhed, fadevarer etc.) forventes at vokse
med ~7% arligt og derved have en markedsstgrrelse pa over 11.000 mia. kr. i 2030.54

Mindst 45% af den globale sygdomsbyrde kan adresseres ved hjeelp af bioteknologi, der
séledes fortsat har potentialet til at forvandle maden hvorpa vi forebygger, diagnosticerer og
behandler sygdomme.

Bioteknologiske processer spiller ogsa en vaesentlig rolle i den grenne omstilling af flere
udledningstunge industrier.

Forskning i bioteknologi prioriteres hgjt. Dansk forskning har en lang tradition inden for
bioteknologi, og er blandt andet understgttet af den verdensledende Danish Life Science
Cluster.

Mange danske bioteknologivirksomheder er fondsejede. Dette er favorabelt for Danmarks
muligheder for at drive langsigtet forskning inden for bioteknologi.

Udvikl gen- og celleterapi, eftersom flere sygdomme i en vis grad er genetisk betingede og
vil kunne behandles, eller endda kureres.

Udvikl medicinsk behandling af livsstilssygdomme, eftersom bioteknologiske
innovationer har potentiale til at udvikle behandling af sygdomme, der forekommer som
resultat af leengere levealder og eendret livsstil.

Viderefar ekspertise om praecisionsfermentering i industriel produktion fra danske
virksomheder, der har specialiseret sig i fermentering til forskellige formal, og ger danske
virksomheder i stand til at bidrage til udviklingen af produkter, der kan erstatte traditionelt
producerede materialer og varer.

Udvikl bioteknologisk dekarbonisering i landbruget og bidrag til udviklingen af effektive
landbrugsprocesser samt en vaesentlig reduktion af drivhusgasudledninger fra landbrugsdyr.

Udvikl neeste generation af biobraendsler og anvend bioteknologi til produktion og
behandling af materialer og kemikalier, som vil kunne bidrage til at accelerere produktionen
af avancerede biobraendsler.
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Global efterspgrgsel

Danmarks styrker

Eksempler pa muligheder

Digital sundhed og medicinsk udstyr

| 24 mia. kr.
| 10.000 jobs

De globale udgifter til sundhed udger i dag 63.000 mia. kr., svarende til knap 10% af verdens
BNP. De forventes i 2030 at vaere naesten fordoblet til 108.000 mia. kr.%®

Mangel pa arbejdskraft i sundhedssektoren forventes at udgere en vaesentlig udfordring

i fremtiden. Produktiviteten ma derfor gges for at kunne imadekomme den accelererende
efterspergsel og de manglende haender, hvis serviceniveauet i sundhedssektoren og avrige
velfeerdsydelser skal opretholdes.

Digitale sundhedsteknologier forventes at spille en afggrende rolle i at imgdekomme det
fremtidige behov for gget produktivitet og kan pa globalt plan muliggere besparelser pa op til
20% af de samlede forventede sundhedsudgifter.

Steerkt repreesenteret blandt ledende globale virksomheder. Store danske virksomheder
inden for medicinalindustrien, lyd- og hereapparater samt et spirende startupmiljg inden for
digitale sundhedslgsninger.

Tradition for at fostre samarbejder mellem virksomheder og offentlige institutioner. Dette i
bade mere og mindre formaliserede netveerk.

Arelang erfaring med indsamling, opbevaring og behandling af sundhedsdata. Dette pa tvaers
af hele befolkningen, som er unikt i global kontekst.

Kandiderer som et godt foregangsland til at udvikle og afpragve digitale lgsninger i
sundhedssektoren. Danmark er i forvejen et meget “digitaliseret” land, og har derfor det
nedvendige udgangspunkt til at indtage en ledende position inden for digital sundhed.

Diagnosticér med kunstig intelligens som kan gge effektiviteten og patientoplevelser
vaesentligt gennem bedre og hurtigere diagnosticering.

Udvikl nye “smarte” lydteknologier med hgreapparater, der ikke blot kan tilbyde forbedret
haerelse, men ogsa integreres med sundhedsmonitorerende teknologier til eksempelvis
blodtryk- og pulsmaling.

@ g automatisering i sundhedssektoren gennem dedikeret udvikling og anvendelse af
sundhedsspecifikke robotteknologier og automatiseringslasninger, som kan ggre Danmark
til foregangsland.

Udvikl digitale I@esninger som kan forbedre produktiviteten i sundhedssektoren ved
f.eks. hjemmekonsultationer og -behandling, som samtidig kan bidrage til forbedrede
patientoplevelser og reduktion af uhensigtsmaessige bivirkninger fra hospitalsbesag.
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Den teknologiske revolution
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Robotteknologi og -automatisering

| 6 mia. kr.
] 10.000 jobs

@get automatisering er et essentielt veerktgj til at lese globale produktivitetsudfordringer
drevet af eendret demografi samt geopolitiske forandringer. Automatisering kan forbedre
produktiviteten per arbejdstime, og ggr det muligt for mennesker at fokusere pd aktiviteter
med hgj veerdiskabelse.

Med nye robotteknologier kan robotter i stigende grad lgse opgaver mere preecist og
palideligt end mennesker, og desuden udfere opgaver af fortsat stgrre kompleksitet.®®

Det globale marked for robotteknologi er i 2022 p& omkring 1.100 mia. kr., svarende til 40%
af Danmarks BNP i 2022, og forventes at vokse med 13% arligt frem mod 2025. Markedet
for robothardware udgegr i 2022 omkring 320 mia. kr. og forventes i 2025 at veere pa omkring
475 mia. kr. Heraf forventes professional service-robotter at udgere 48% af det samlede
marked i 2025, hvor industrielle robotter vil udggre de resterende 52%.5”

Internationalt kompetitive virksomheder. Danske virksomheder pa omradet har en
styrkeposition inden for specielt mobile, industrielle, og kollaborative robotter.

Digitalt foregangsland med en hgj grad af digitalisering pa tveers af sektorer. Herunder ogsa
hgj digital jobskabelse og en hgij tillid til maskiner og teknologi pa tveers af demografi.

Driv udvikling af kollaborative robotter (“cobots”) med en bred vifte af
anvendelsesmuligheder, og sgrg for at Danmark forbliver velpositioneret til at drive fortsat
udvikling og innovation af robotteknologi til industrien.

Anvend robotteriindustrien, som kan bidrage til veesentligt gget produktivitet i den danske
gkonomi og samtidig medvirke til at opbygge en dyb ekspertise, der vil kunne skaleres og
eksporteres.

Udvikl omsorgsrobotteri samarbejde mellem den danske sundhedssektor og danske
robotvirksomheder, som muligger at Danmark kan indtage en ledende position inden for
udvikling af specialiserede robotter til sektoren og eeldreplejen.
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Global efterspargsel

Danmarks styrker

Eksempler pa muligheder

Software, Al og kvantecomputere

| 33 mia. kr.
| 32.000 jobs

I lebet af de seneste artier har software revolutioneret en lang reekke industrier og skabt
enorm veerdi verden over — og i dag er de ti hurtigst voksende virksomheder globalt
softwarebaseret.®®

Flere lovende digitale teknologier - herunder seerligt “Generative Al”, og kvantecomputere

- indikerer at udviklingen langt fra er slut, men kan komme til at ga endnu hurtigere i de

kommende artier.

Markedet for B2B-software alene forventes at vokse med omkring 11% arligt og vil udggre en
global veerdi pa 7.500 mia. kr. i 2030.

Alene i Danmark kan op mod 40% af arbejdstimerne automatiseres ved brug af blandt andet
eksisterende softwarelgsninger. Desuden er der veesentligt potentiale i at anvende data

til procesoptimering — i dag vurderes det, at omkring 90% af industriel data ikke udnyttes
optimalt.

Steerkt nationalt gkosystem af spillere pa tveers af sektorer. Aktarer der investerer i digital
innovation og giver gode forudseetninger for seerligt udvikling af teknologi til virksomheder.

Store danske virksomheder har traditionelt investeret signifikant i udvikling og
implementering af teknologiske Igsninger.

Gode muligheder for vidensdeling og synergieffekter ved dedikerede klynger. Der findes i
Danmark 13 forskellige teknologiklynger, der arbejder for et drive veekst og innovation inden
for industrispecifikke teknologivirksomheder.

Skab en international ledende position pa FinTech baseret pa eksisterende erfaring med
at etablere og skalere FinTech-virksomheder i Danmark

Udvikl GovTech Igsninger, eftersom Danmarks omfattende offentlige sektor og en
hegj grad af digitalisering i denne giver steerke forudseetninger for at udvikle skalerbare
softwarelgsninger til brug i staten.

Udvikl industrispecifik software til danskledede industrier ved at opbygge og styrke
markante "software-vertikaler” omkring de ledende industrier, herunder f.eks. energi,
transport og life science.

Anvend ny softwareteknologi - herunder Generative Al - i danske industrier, eftersom
Danmark kan, som et af de mest digitalt kyndige lande i verden, naturligt ga forrest i
udbredelsen af softwareteknologi til at forbedre hastigheden og kvaliteten af en lang reekke
processer i industrien. Dette inkluderer ogsa det nye samarbejde mellem Novo Nordisk
Fonden og Kgbenhavns Universitet som vil bygge Danmarks ferste fuldt funktionelle
kvantecomputer i 2034.%°
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Hvordan skalerer
vi vaekstplatformene?

For at mulighederne for Danmark

i en ny eera kan skaleres og blive

til virkelighed, er der behov for at
danske virksomheder, iveerkseettere,
investorer og beslutningstagere
tager modige valg og udfordrer
nuveerende strategiske overvejelser.
Pa tveers af de ti veekstplatforme er
der stor variation i forhold til, hvor
store spring de kraever og deres
udgangpunkt. Det vil eksempelvis
kraeve en raekke store skiftinden for
landbrugs- og fadevaresektoren at

realisere potentialet, idet den star foran

en kompliceret transformation, hvor
metoden til at opna CO,-neutralitet er
ukendt, sektoren er kendetegnet ved
kompleks finansiel struktur (hgj geeld,
kraftigt subsidieret af EU-midler), og
der skal ske en stor omstilling af bade
kompetencer og landareal. Mindre
kraeves for eksempelvis vindenergi,
som bygger pa eksisterende styrker

og steerk underliggende markedsvaekst.

Viserimidlertid en reekke overvejelser,

som ger sig geeldende pa tveers
af platformene, og som kan blive

forudseetning for en baeredygtig og

inklusiv vaekst og velstand i fremtidens

Danmark.
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Overvejelser for samfund,
stat og offentlig sektor

1. Skab fremtidens lgsninger pa

det danske marked, og sikr at
rammevilkar er transparente,
stabile og attraktive. Succes ivores
globalt rettede sektorer vindes pa

det globale marked, men Igsningerne
er ofte udviklet herhjemme. Derfor

kan skalering af de ti vaekstplatforme
hjeelpes pa vej ved, at de danske
ambitioner fortsat seettes hgjt pa
tveers af vedvarende energi, gren
omstilling og baeredygtighed, bedre
sundhedslgsninger og udvikling samt
anvendelse af ny teknologi. P4 denne
made sikrer vi, at Danmark forbliver et
foregangsland pa afgerende omrader

i den ny eera. De hgje ambitioner skal
seettes bade i den private- og offentlige
sektor, menisaerlig grad ogsa igennem
offentlig/privat samarbejde. | Danmark
er der en lang tradition for denne type
samarbejde, og det har veeret med

til at etablere vores styrkepositioner

i dag. | de kommende ar kan staten
saledes spille en vigtig rolle i at lancere
malrettede initiativer i samarbejde
med private og filantropiske fonde og
understgtte demonstrationsprojekter.
Derudover har den offentlige sektor

i Danmark en steerk tradition for at
bruge offentlige indkeb til at udrulle
fremtidens innovative, beeredygtige
lzsninger gennem skabelse af tidlig
efterspargsel, sikring af kapital

og blastempling af nye, innovative
lgsninger. Det vil fortsat veere vigtigt. Vi
ser derfor mulighederi at:

— Understatte nye, beeredygtige
lzsninger igennem offentlige indkeb
og tilskudsordninger i endnu hgjere
grad endidag,

— Styrke offentligt stettede
demonstrationsprojekter f.eks.
igennem EUDP pa tveers af
brancher.

— Sikre, at rammevilkarene for de
omfattende transformationer
og investeringer der skal til
(herunder f.eks. grean omstilling
og nye sundhedslgsninger) er
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transparente, stabile og attraktive
for private aktgrer (pa nationalt,
europaisk og internationalt

plan). Dette indebasrer
eksempelvis rammevilkar for
uddannelse, arbejdskraft samt
transport og digitalisering (hvor
Danmark jf. Dansk Erhvervs
Konkurrenceevnebarometer
indtager en position i top-b), men
ogsa viden og forskning, skat samt
indre marked og frihandel (hvor
Danmark jf. samme undersggelse
ligger uden for top-10).%

2.Sikr bedre adgang til fremtidens
talent. Udover enkelte geografisk
betingede fordele, bygger de

ti veekstplatformes potentiale i
Danmark ferst og fremmest pa
menneskelige kompetencer. Derfor

er det en klar forudseetning for
skalering af veekstplatformene, at vi
formar at uddanne, treene, omskole

og tiltraekke dét talent fremtiden vil
kreeve. Udfordringen gar pa tveers af
uddannelser og fag, men vi ser seerligt
to omrader som essentielle: Det farste
er vigtigheden af at have tilstreekkeligt
teknisk talent herunder flere STEM-
uddannede. | dag udger STEM kun
23% af de studerende pa videregaende
uddannelser, hvilket er en af de laveste
andele i Europa. Tyskland topper listen
med godt 37%.52

Det andet er adgangen til udenlandsk
talent. Mange danske virksomheder
oplever fortsat betydelige udfordringer
med at tiltreekke og ansaette
udenlandsk talent, og Danmark
rangerer séledes som nummer 30
blandt 52 lande malt pa attraktivitet

for udenlandske borgere. Seerligt
finder international arbejdskraft det
sveert at falde til i Danmark, og for disse
borgere peger en reekke undersggelser
pa at Danmark rangerer langt nede

pa komparative lister. Hvis vi skal

have verdensledende selskaber med
global reekkevidde, er det afgarende,
at virksomhederne har nem adgang til

talent fra hele verden. Der kan af disse
grunde veere fordele ved at:

— Sikre, at Danmark som samfund
har adgang til mere teknisk talent
og flere STEM-uddannede talenter,
som i fremtiden kan understgtte de
teknologi-tunge industrier.

— Forbedre forholdene for
international arbejdskraft og
tiltraekke internationale talenter
til landet, som kan deekke
efterspargsel pa arbejdskraft,
der ikke er tilgeengelig i Danmark.
Herunder udnytte at Danmark
er et af de bedste steder at leve i
verden, séledes at vi kan tiltreekke
talent og udbygge diversiteten
i samfundet ikke mindst blandt
vidensmedarbejdere og ledelser for
de virksomheder, som konkurrerer
pa millioner kroner de globale
markeder (f.eks. udger personer
fgdt udenfor Danmark knap
halvdelen af topledelsen blandt de
25 stgrste danske virksomheder,%*
hvilket understreger vigtigheden
af, at Danmark ogsa i fremtiden kan
tiltreekke udenlandsk talent).

3. Heev ambitionen pa forskning,
innovation og udvikling . Pa den
internationale scene, er Danmark et
af de ferende lande pa investering i
forskning og udvikling. Viligger séledes
i top-b i Europa pa offentlige udgifter
til forskning méalt per indbygger, og

vi har hele to universiteter placeret

i top-100 over verdens bedste
universiteter. Det er afggrende, at

vi udbygger og fastholder denne
position fremadrettet. Betragter

man stigningen i innovationsevne

de seneste ar, fremgér det, at flere
lande accelererer udviklingen og
derved mindsker innovationsklgften
mellem de europeeiske lande.

For at Danmark kan udnytte
styrkepositionen pa de identificerede
omrader, er det afggrende, at vi

holder trit med udviklingen og bevarer
vores topplacering painnovation.



Dette er essentielt, idet samtlige

ti veekstplatforme er bade teknologi-
og vidensintensive og kraever Igsninger,
som endnu ikke er feerdigudviklede.
Det kalder pa endnu mere ambitigst
samarbejde om forskning og

udvikling pa tveers af universiteter,
forskningsinstitutioner og den private
sektor. Det er derfor vigtigt at:

—  Sikre, at offentlig forskning i endnu
hejere grad kan understgtte
innovation hos private danske
virksomheder,

—  Styrke universiteterne i Danmark,
sa de fortsat kan veere internationalt
fgrende patveers af fagomréder,

— Wge tiltreekning af internationale
studerende og ansatte, da de kan
drive innovation og nyteenkning i
alle fagomrader.

4. Genopfind den danske ejerskabs-
og finansieringsmodel. Nzesten
samtlige af Danmarks mest veerdifulde
virksomheder er blevet grundlagt for
mere end 40 ar siden, og mange er
teettere pa100 ar.% At denne gruppe
af virksomheder laenge har omsat
global succes til dansk jobskabelse,

investeringer, og udbygning af meget
steerke lokale gkosystemer, er i hgj
grad muliggjort af vores alternative
ejerskabsstrukturer: ikke mindst
fondsejerskab og andelsselskaber.
Desveerre har ejerskabsmodellerne
ikke favnet Danmarks nyere
virksomheder lige s& godt. Selvom

der i Danmark er grundlagt mere end

ti sékaldte “unicorns”®® siden ar 2000,
har syv af dem ikke laengere et dansk
hovedkontor.?” De er blevet opkabt eller
er flyttet ud for at f& bedre adgang til
kapital, talent og nye markeder. Nar det
geelder venturekapital, investeres der
desuden seks gange sd meget i USA,
sammenlignet med Danmark, méalt som
andel af BNP.58

For at skalere de ti veekstplatforme

og kunne bygge en ny generation af
globale succeser og sikre, at de bliver
pa danske heender, er det ngdvendigt
at gentaenke en dansk model, der
spaender over bade ejerskabsstrukturer
og finansiering fra tidligt stadie til
global skalering. Dette indebeerer
0gs4, at rammevilkarene for at foretage
investeringer i Danmark — herunder
skatteforhold — holdes tilstraskkeligt

Overvejelser for virksomheder,
ivaerksattere, og investorer

5. Styrk robustheden af globale
forsyningskaeder. | de seneste artier
har verden opbygget en omfattende
gkonomisk integration landene imellem,
og komplekse forsyningskeeder

har muliggjort specialisering og
skalering. Dette har foraget vaeksten
samt effektiviteten og seenket
omkostningerne, hvilket som resultat
har givet bedre produkter. Dette
geelderiseerdeleshed ogsa for danske
virksomheder, som har outsourcet
store dele af produktionsaktiviteterne,
og hvor en stor del af importen til

Danmark anvendes som input til

vores eksportaktiviteter. Den nye
geopolitiske virkelighed vil pavirke

alle globalt rettede selskaber. Krigen

i Ukraine tjener som en skarp
pamindelse om vigtigheden af

dette og har ogsa udstillet, hvordan
mange vestlige forbrugere saetter
strengere (og hurtigere) krav til

politisk og ideologisk stillingtagen fra
virksomheder end blot at rette sig efter
internationale sanktioner. Det er derfor
endnu vigtigere at:

attraktive. For at opna et dynamisk
og succesfuldt dansk erhvervslivi
de kommende generationer kan det
saledes blive vigtigt at:

— Skabe en ejerskabsmodel for det
naeste arhundrede, som ger det
muligt for danske virksomheder
at vokse sig store internationalt
og samtidig sikre, at de forbliver i
Danmark,

— Skabe en finansieringsmodel,
som pa tveers af gkosystemet
(private, statslige, filantropiske og
institutionelle investorer) sikrer
finansiering i alle virksomhedens
livsstadier.

— Sikre at rammevilkarene for at

foretage investeringer i Danmark
— herunder skatteforhold — holdes

tilstreekkeligt attraktive. Dette
indebeerer, at rammevilkarene er
transparente og stabile, séledes
at udenlandske investorer finder
det let og attraktivt at investere
eksempelvis i den grgnne omstilling
og teknologisk udvikling i Danmark.

— Sikre modstandsdygtighed for
danske virksomheder i deres
globale forsyningskaeder, vurdere
hvilke dele der kan blive udsatte
ved geopolitiske speendinger, og
hvordan disse risici minimeres,

— Kunne navigere i spillereglerne for,
hvilke markeder, det er acceptabelt
at drive forretning i — og for hvilke
produkter. | en mere polariseret
og geopolitisk anspaendt
verdensorden, bliver det sveerere
at undga stillingtagen til dette
spargsmal.
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6. Afsgg fremtidige veekstmarkeder.
| de kommende éartier vil fordelingen
af gkonomisk veekst flyttes fra

den foregédende @ra, og ledere i
dansk erhvervsliv kan med fordel
genvurdere, om deres virksomheder
har de rigtige fokusomrader. Asien
placerer sig som central region

for veekstmuligheder, og Kina, der
tidligere har veeret primeaert strategisk
marked for mange virksomheder,

star sandsynligvis over for en
afdeempning i gkonomisk veekst og
befolkningsvaekst. Indien forventes at
overhale Kina p& befolkningsstarrelse
nzeste ar, og i 2030 vil en tredjedel af
jordens befolkning veere fra Kina eller
Indien. Det er derfor vigtigt for dansk
erhvervsliv at:

— Forholde sig til, hvordan deres

positioner i Kina skal se ud fremover
— positioner som ellers tidligere

bade har vaeret centrale i offshoring
af produktion og hovedmarked for
megen eksport, men som maske
kan aendre sig fremover (fra 2006
i1 2020 faldt andelen af omsaetning,
som multinationale virksomheder
tjente i Kina fra 16% til 10%),5°

— Undersgge muligheder i de store

fremtidige vaekstmarkeder som
Indien, Indonesien, Vietnam m.fl. og
forstd hvordan disse formes af den
nye verdensorden.

7.Byg og styrk forretningsenheder
der kan accelerere de nye
veekstplatforme. De medvinde,
dansk erhvervsliv star overforiden
kommende eeraer reelle og betydelige.
Som fglge af de fire identificerede
globale kreefter, vil der ske signifikant
kapitalreallokering i den globale
gkonomi. Denne vil manifestere sig pa
tveers af de identificerede platforme,
hvilket kommer til at skabe en lang
reekke markedsmuligheder, der er
bundet op pa bl.a. nye teknologier

og forretningsmodeller. Mange
virksomheder er allerede i gang med
at lancere satsninger inden for de ti
vaekstplatforme, vi peger paidenne
rapport. Vitror, at det bliver ngdvendigt
med omfattende “business building”
inden for etablerede virksomheder,
men ogsé fortsat ivaerkseetteri. Dette
vil styrke behovet for, at Danmark
ogsa fremover har et attraktivt miljg
foriveerksaetteri. En vigtig faktor for
succes bliver danske virksomheders

Samarbejde i Europa

Europas succes er helt afggrende for
Danmarks succes. Vores samhandel
med Europa udger ca. 60% af vores
samlede handel og kommer til at fa
endnu starre betydning i forhold til
energiforsyning, forsvarssamarbejde
m.m. Som vi peger paidenne rapport,
star Europa over for en bred vifte af
udfordringer, men et par ting skiller sig
ud:

— Fragmentering, der gor det
vanskeligt for europeeiske selskaber
at skalere,
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— Mindre udviklede muligheder

for finansiering af risikokapital
(spekulative aktiviteter),

— Mangel pa etablerede europaeisk-

ejede teknologiske gkosystemer,
der kan konkurrere med de
amerikanske og kinesiske
teknologiske gkosystemer.

Disse fire hindringer ggr generelt
Europa til et mindre tiltalende miljg at
starte nye virksomheder og tiltreekke
tech- ogiveerkseettertalent. For at
sikre fortsat konkurrencekraft og
teknologisk kunnen kan Europa:

evne til at bygge holistiske lgsninger
sammen.

De problemer verden star overforiden
kommende zera gér i hgj grad pa tveers
af traditionelle industriskel. Dansk
erhvervsliv har udvist enestdende evner
til at skabe feelles Igsninger tilpasset
denne virkelighed - seerligt inden for
den grgnne omstilling. Som eksempel
kan naevnes Nordsgens energiger og
Green Fuels for Denmark-konsortiet,
som samler bade producenter og
aftagere for granne e-breendsler.
Denne fordel, der muligggres af bred
tillid, og det faktum at vi er et lille

land, vil veere essentielt inden for alle
vaekstplatformene. Der kan bygges pa
dette momentum ved at:

— Skabe en feelles ambition og sikre

de bedste rammer for vidensdeling
og business-building pa tveers

af sektorer og veerdikaeder, som
kan skabe holistiske lgsninger

og muliggere en fgrerposition for
Danmark inden for nye teknologier,

—  Styrke rammevilkarene for

ivaerkseetteri og fortseette
fremmelsen af iveerkseetterkulturen
i Danmark.

— Tilskynde greenseoverskridende

konsolidering, herunder fuldferelse
af detindre marked, revidering af
antitrustreglerne og fjernelse af
politiske hindringer for skalering af
europaeiske selskaber,

— Sikre at virksomheder kan fa den

nedvendige kapital til at finansiere
denne vaekst, f.eks. ved at udbygge
europeeiske initiativer,

— Opbygge en stgrre indsats i forhold

til europezeisk grundforskning og
opskaleringskapital.
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Afsluttende
bemarkninger

Den verden vi star over for byder pa betydelige udfordringer pa tveers af kloden. Nogle har vi kendt til
leenge. Andre havde vi for fa ar siden ikke forestillet os.

Vihaber med denne rapport at have vist, at Danmark, og danske virksomheder, har enestaende
forudseetninger for at gé forrest med Igsninger pa mange af verdens udfordringer. Vi har betydelige
styrker pa tveers af vedvarende energi, baeredygtighed, gran omstilling, sundhed og trivsel og

udnyttelse af ny teknologi. Verden over stiger efterspgrgslen efter de bedste lgsninger pa disse omrader.
Med tilstraekkeligt fokus og handlekraft, kan vores nuveerende styrker omseettes til morgendagens
eksportsucceser og dermed bidrage til den velstandsveekst, der kan sikre, at Danmark star endnu
steerkere imorgen end i dag.
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BILAG

Beregningsmetoder

BNP-potentiale

Viberegner potentialet for BNP-bidrag i 2030 pa baggrund af de mulighedsomrader, der er beskrevet
for hver af de ti platforme. Som hovedregel inkluderer vi kun direkte BNP-bidrag. Vi medtager ikke
indirekte effekter pd andre industrier. Vi tager desuden ikke hgjde for kannibaliserings-effekter, f.eks.
effekter af veekst i onshore/offshore-vindenergimarkedet pa BNP fra dansk olieproduktion.

Omsetning og BNP

For at beregne BNP-bidrag for hver platform tager vi udgangspunkt i potentiel omsaetning for
platformens danske virksomheder. Denne er baseret pa en beregning af globalt markedspotentiale og
dansk markedsandel. For platforme med et eksisterende marked antages det som hovedregel, at vi kan
fastholde den nuveerende markedsandel. For nye platforme foretager vi et skan baseret pélignende
industrier. Forholdet mellem danske virksomheders omsaetning og BNP-bidrag afthaenger af, i hvor hgj
grad industrien er afheengig af udenlandske input. Vianvender i de fleste tilfeelde en konverteringsfaktor
mellem den private sektors omsaetning og BNP baseret pa historiske forhold for samme eller
neerliggende industrier.

Jobs

Beregningen af nye jobs fglger samme logik som for beregning af BNP-effekt. Direkte jobs er inkluderet,
men indirekte jobs er der ikke taget hgjde for. Globale, danske virksomheder skaber jobs i bade ind- og
udland, og beregningen af 2030-potentialet deekker derfor det samlede antal nye jobs for Danmark og
udlandet tilsammen. | hvor hgj grad danske virksomheder kan omsaette

potentialet til indenlandske jobs afhaenger seerligt af adgangen til talent og de rette rammevilkar m.m.

En andel vil dog naturligvis forventes i udlandet, afheengigt af platformens natur. For eksempel vil en
platform som beeredygtig transport forventeligt skabe en stor andel af udenlandske jobs.
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