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BAKGRUND

Varje ar genomférs 10 000-tals evenemang landet runt. Féretagen och yrkesgrupperna
inom evenemangsnaringen arbetar med ett brett spektrum av arrangemang, som
musik- och teaterproduktioner, idrottsevenemang, stadsfester, foretagsevents,
folkparker, massor, konferenser och nojesfalt.

Evenemangsnéringen, som inkluderar kultur, ndje och idrott, var fram till 11 mars 2020
en blomstrande sektor, med god tillvaxt, hdlsosam omsattning och positiv utveckling.
Undersdkningar visar att evenemang skapar manga arbetstillféllen, inklusive manga
ingangsarbeten, bade inom och utanfér sektorn, och genererar intakter till hotell- och
restaurangnaringarna, resebranschen och butiker.

NULAGE

Sedan 12 mars 2020 har i stort sett inga publika evenemang kunnat genomféras. Efter
fyra manader av en naringsférbudsliknande situation, utan indikationer pa att detta
kommer havas inom overskadlig framtid, ar situationen ytterst allvarlig.

Den radande krisen ar inte orsakad av andrade konsumtionsvanor eller aktorernas brist
pa lonsamhet, utan inkomstbortfallet &r en direkt konsekvens av férbudet mot allménna
sammankomster och offentliga tillstéllningar — ett férbud vars konstruktion leder till att
det framst begransar den néring som har mest erfarenhet av att hantera folksamlingar
pa ett sakert satt.

Flera andra branscher och sektorer har drabbats hart av effekterna av pandemin, och av
atgarderna for att begransa smittspridningen. Savitt kan bedémas har dock ingen annan
bransch eller naring stéllts infor krav pa att verksamheten helt ska upphoéra.

For att radda evenemangsnaringen kravs korrekt dimensionerade stod med val
genomtankta kriterier som inkluderar skydd f6r de mest utsatta pa arbetsmarknaden.

Samtliga medverkande till denna skrivelse star till riksdagens, regeringens och
myndigheternas férfogande for att bidra med insikter och erfarenheter for att utforma
framtida stod och en ansvarsfull omstart av verksamheterna.



EFFEKTER PA NARINGEN

Om samlingsférbudet bestar i sin nuvarande utformning blir det prognosticerade
inkomstbortfallet fran publika evenemang narmare 100% under kvartal 2, 3 och 4
innevarande ar. Intdkterna kvartal 1 2021 kommer paverkas om regeringen inte ger
besked om uppstart under tredje kvartalet 2020.

En av Sveriges storsta konsertarrangorer uppger att man har stéllt in eller skjutit upp
ndrmare 700 evenemang som skulle ha genomférts under 2020. Det har resulterat i att
omsattningen fér mars och april gick ner med 65% jamfért med forra aret, och under
maj och juni berdknas omséattningen ha fallit med éver 90%, vilket har lett till att man
har tvingats sdga upp néstan 20% av den fast anstéllda personalen. Vanligtvis anlitar
foretaget ett stort antal underleverantérer och smaféretagare, vilkas arbetstillfallen och
omsattning nu helt férsvunnit — utan férhandlingar, varsel eller kompenserande
atgarder.

Under perioden 1 juni — 31 augusti 2020 beraknar arrangérer och turnéproducenter
anslutna till Svensk Live flytta eller stalla in drygt 3 000 férestallningar vid enskilda
konserter och festivaler. Under perioden 12 mars — 31 maj beradknades cirka 1 000
forestallningar stillas in eller flyttas av organisationens medlemmar.

Enligt en undersokning fran Musiksverige utgjordes 56% av musikbranschens totala
intdkter av konsertintakter (cirka 6 miljarder kronor). Intdkterna fran konserter beraknas
ha gatt ned med ca 90% mars — maj, och bortfallet estimeras till 100% under sommaren.

Got Event, Goteborgs evenemangs- och arenabolag, raknade med att ha ca 400
evenemang pa arenorna Ullevi, Gamla Ullevi, Scandinavium, Bravida Arena, VIP och
Frélundaborg under 2020, inklusive en rekordsommar med 9 slutsalda konserter pa
Ullevi. Besdksnaringen och upplevelseindustrin ar viktig for staden, eftersom den ar
sysselsattningsintensiv och inkluderande, och ger manga manniskor mojlighet till sina
forsta jobb.

| Stockholms tre storsta arenor — Globen, Friends Arena och Tele2 arrangeras arligen ca
350 evenemang. | ar har ca 80% av dem stéllts in eller tvingats genomféras utan
publik.

Inom den evenemangsfinansierade idrotten ar bortfallet stort: Svensk Elitfotboll uppger
att deras 32 elitlag producerar 480 evenemang under ett normalt ar, och de beréknas i
host ha ett inkomstbortfall pa ca 500 miljoner kr. i forlorade publikintakter. Att
producera ett idrottsevenemang kraver till stora delar samma typer av personal och
kompetenser som ett ndjes- eller kulturevenemang: ljud, ljus, catering, transport,
arenapersonal etc.



Svensk Scenkonsts medlemmar ar huvudsakligen teater-, opera-, dans- och
orkesterorganisationer som tillsammans anstéller ca 15 000 personer varje ar
(motsvarande ca 6 000 arsverken) och dérutéver engagerar ett stort antal frilansare
som ar egenforetagare. Uppskattningsvis har verksamheterna forlorat ca 50 miljoner kr.
per vecka i uteblivna biljettintdkter under varens nedstangningsperiod. Typiskt for
scenkonsten ar att produktionsplaneringen ar starkt sdsongsbunden, att den kraver lang
framforhallning (ofta 6-18 manader) samt att de stora ekonomiska investeringarna i
produktionerna maste goras innan premiar. Dartill kommer marknadsféring och
biljettforsaljning som bor paborjas i god tid infor varje ny sdsong.

Privatteatrarna ar sarskilt utsatta eftersom de ar helt beroende av biljettintékter, saknar
mojlighet till alternativ i repertoarplaneringen och har en stor andel frilansande
medarbetare. Féretagens behov av framférhalining innebér att det redan nu star klart
att ett par tusen arbetstillfallen for frilansande tekniska, konstnarliga och administrativa
yrkesgrupper uteblir fram till arsskiftet. Situationen blir sannolikt &nnu mer problematisk
hela varen 2021 om det fortfarande i september/oktober ar oklart nar verksamheterna
kan starta upp och ta emot publik igen.

FRAMTIDEN

Till skillnad fran ménga andra drabbade branscher &r ledtiderna valdigt langa. Att
planera ett evenemang, en forestallning eller en turné tar ca 6 — 18 manader.

Det innebér att samlingsférbudet kommer ge negativa effekter pa helaret 2021:
+ Evenemangsproducenter far ett kraftigt minskat finansiellt rérelseutrymme efter
en langre tid utan intakter, vilket innebar att mojligheterna att investera i nya

produktioner minskar.

+  Storre ekonomisk risk i och med oférutsdgbarheten i smittspridningen, och
dérmed pafdljande regleringar.

+ En okad forsiktighet hos dldre malgrupper, vilket antas paverka forséljningen
negativt under lang tid framover, eftersom aldre malgrupper ar en viktig publik
fér manga typer av evenemang.

« Ett minskat antal leverantorer.

* Enutarmning av spetskompetens.



ETT INTERNATIONELLT PERSPEKTIV

Smittlaget i 6vriga varlden, och den internationella bedémningen av smittlaget i Sverige
paverkar evenemangsnaringens situation pa tva satt:

* manga svenska foretag, artister och andra yrkesverksamma har intakter fran
evenemang i utlandet.

* manga féretag och yrkesverksamma har en betydande del av sina intakter fran
besok av internationella artister i Sverige.

Bada dessa intaktskallor — och dartill kopplade arbetstillfdllen — ar beroende av att
internationella resor kan genomféras pa ett enkelt och kostnadseffektivt satt. De ar
ocksa beroende av andra landers bedomning av smittlaget i Sverige. For att tex
Lollapalooza, Way Out West och andra stora evenemang ska kunna genomféras kravs
att medverkade internationella artister, och deras forsakringsbolag, bedémer att
Sverige ar ett sékert land.

Ledtider for storre internationella evenemang &r @nnu langre an for svenska
arrangemang. Artistbesok planeras minst 12 manader i férvég, och eftersom alla
internationella konserter och férestallningar ar installda eller framflyttade pa obestamd
framtid, med en prognos for att de inte kommer komma igang igen under 2020,
kommer det ta lang tid innan den har delen av intaktsflodet kommer tillbaka till tidigare
nivaer.



EVENEMANGSNARINGENS ARBETSMARKNAD

Huvuddelen av alla som har sin férsérjning i evenemangsnaringen star i dagslaget utan
intdkter och arbete. Det sammanlagda antalet forlorade arbetstillféllen ar svart att
uppskatta, eftersom de spanner dver ett stort antal yrkesgrupper och till stora delar
faller utanfor varselstatistiken (eftersom manga ar egenféretagare eller anstéllda av
foretag med farre an 5 anstéllda).

Aven anstillda pa storre féretag har en mycket utsatt situation. Eftersom intékterna i
manga fall ar obefintliga sa ar det svart att behalla anstéllda utan en planeringshorisont,
trots mojligheter till korttidspermittering.

Ett evenemang pa Tele2 Arena engagerar ca 1000 personer, vilket kan 6versattas till
ca 44 arsarbeten. En konsert pa Ullevi engagerar ca 1250 personer, och ett
arrangemang pa Globen engagerar ca 700 personer.

Festivalen Lollapalooza 2019 genererade ca 825 dagsverken i Stockholm férra
sommaren.

Got Events har vanligtvis ca 600 timanstéllda per ar vilket motsvarar 63
arsarbetsverken.

| genomsnitt &r ca 60% av personalen pa ett stérre event egenféretagare och
anstéllda av bemanningspooler. Manga arbetar endast evenemangsdagen, men ett
stort antal positioner fylls under flera dagar, och vésentliga delar av produktionsteamet
arbetar i upp till 6 manader infor ett evenemang.

Sponsrings & Eventsverige genomférde en medlemsundersékning under maj 2020:
70% av medlemsféretagen uppgav att de hade korttidspermitterat

38% hade genomfort uppségningar

13% hade lagt varsel

11% av féretagen som annu inte hade korttidspermitterat bedémde att de kommer
behodva gora det.



EKOSYSTEMET

Att producera ett evenemang innebar att ta ansvar for ett komplext ekosystem och en
infrastruktur som involverar manga yrkesgrupper och ett stort antal underleverantérer i
varierande anlitandeformer. Nedan foljer en sammanstallning av de arbetstillfallen som skapas

pa ett genomsnittligt storre evenemang.

250 serveringspersonal

Timanstéllda och tillsvidareanstéllda
Anstéllda av cateringbolaget som arrenderar
restaurangen i arenan.

180 produktionspersonal arrangér
Yrkesgrupper inkluderar: regissor, ljudtekniker,
ljustekniker, koreograf, sminkds, snickare,
scenbyggare, dekorator, catering, transport,
m.fl.

Leverantdrsbolag och egenféretagare
Anstéllda/kontrakterade av produktions-
/arrangdrsbolaget, underleverantdrer och
bemanningsforetag.

150 sékerhetspersonal

Timanstéllda

Anstéllda av sékerhetsbolaget som ar anlitade
av produktions- /arrangérsbolaget.

142 vérdar/vérdinnor

Timanstallda.

Anstéllda av arenabolaget, alt outsourcat till
bemanningsforetag.

90 extrapersonal hotell och restaurang
Timanstéllda och tillsvidareanstéllda
Anstéllda av hotell och restauranger i
samband med stdrre evenemang.

55 produktionspersonal arena
Yrkesgrupper inkluderar: riggare, elektriker,
tekniker, byggare, snickare, vaktmastare.
Tillsvidareanstallda, bemanningsféretag och
egna foretagare

Anstallda/kontrakterade av underleverantérer
till arenan.

46 evenemangspersonal arena
Timanstéllda, tillsvidareanstallda och egna

foéretagare.
Anstéllda/kontrakterade av arenabolaget,

samt av underleverantérer inom teknik, bygg,
transport, alt. outsourcat till
bemanningsforetag.

45 forsiljning merchandise

Timanstéllda

Anstéllda av férséljningsbolag som har avtal
att bedriva férséljning av merchandise i
arenorna.

30 sponsorers personal

Timanstallda

Anstéllda av sponsorer som har avtal med
produktionsbolaget.

20 stadpersonal

Tillsvidareanstéllda och timanstéllda
Anstéllda av stddbolaget som har kontrakt
med arenabolaget.

20 artister och musiker
Egenféretagare.

Kontrakterade av produktions-
/arrangdrsbolaget och av artistens bolag.

8 fastighetspersonal
Tillsvidareanstéllda
Anstéllda av fastighetsdgaren.

4 kundtjénstpersonal

Timanstéllda och tillsvidareanstéllda
Anstéllda av arenabolaget alt. outsourcat till
bemanningsforetag.

2 elektriker arena

Tillsvidareanstallda.

Anstéllda av féretag som har avtal med
arenan.




ANLITANDEFORMER OCH BETALNINGSSTRUKTUR

Stora delar av féretagen som anlitas for en produktion fakturerar ingenting innan
evenemangsdatum/premiar.

Teknisk personal fakturerar ofta ingenting innan eller under produktion- och

repetitionstiden. De fakturerar uppséattningsarvode efter premiar och sen shower
manadsvis i efterskott.

Konsulter fakturerar ofta antingen hela arvodet efter avslutat arbete, eller 50%
vid arbetsstart och 50% vid slutrapportering.

Maénga &r anstéllda av underleverantérer och bemanningsféretag, och har darfér
ingen egen avtalsmassig relation till arrangoren.

Slutsatser:

Att jamféra manad for manad blir oundvikligen missvisande. Vi behdver
jamforelser pa helar.

De flesta har ingen utestadende faktura till produktionsbolaget som de kan fa

ersattning for, om stéd betalas ut till produktionsbolag som forvantas ersatta
fakturerade kostnader.

Huvuddelen av de inblandade &r inte avlénade eller kontrakterade av
evenemangsproduktionen, utan i andra eller tredje led.



EKONOMISKA EFFEKTER

Enligt en undersokning utford av Oxford Economics genererar evenemangsnéringen i
Sverige arligen totalt 414 miljarder kr, och sysselsatter ca 90 000 personer. Evenemang
ar en viktig motor for arbetstillfallen inom hotell, turism och restaurangnaringen.

Maénga stdder och kommuner har vésentliga intékter fran evenemang. Géteborgs
besoksnaring omsatter ca 15 miljarder kr. under sommaren. Evenemangens direkta
omsiattning ar ca hilften av detta (ca 7 miljarder kr.), och evenemangen genererar
ca 85% av omsiattningen i konsumtion. En slutsald konsert pa Ullevi genererar ca
100 miljoner kr. i omséttning till det lokala néringslivet.

Nedan foljer ett par exempel, enligt undersékningar fran Visit Stockholm.

Aviciis konsert pa Tele2 Arena (2014)

Antal besokare 38 000
Varav tillresta 57%
Genomsnittligt utlagg, tillresta 2071 kr/person.

65% av de tillresta besckarna 6vernattade pa hotell eller vandrarhem.

Totalt uppskattad extra generell ekonomisk omsattning: 61 300 000 kr.

Lollapalooza (2019)

Antal besokare 56 000
Varav tillresta 49% (inkl. 10% fran andra lander).
Genomsnittligt utlagg, tillresta 2305 kr/person.

93% av de tillresta besdkarna 6vernattade i Stockholm.



STATLIGA KRISSTOD

Det ar givetvis positivt att regeringen agerade snabbt och satte in ldngtgaende
atgarder for i den akuta situationen i under de férsta manaderna av pandemin. Nu nar vi
har gatt over till ett mer langsiktigt lage ar det tid att bidra till utvarderingen av
insatserna utifran evenemangsnaringens perspektiv.

De privata aktérerna inom kultur och evenemang har till stora delar lamnats at sitt
ode. Foretag med anstallda kan korttidspermittera personal i den man som man
bedémer att det kommer finns en verksamhet f6r personalen att aterga till, vilket &r
svart att avgora utan en indikation pa krisens varaktighet. Att skjuta upp inbetalningar ar
framst effektiva stodatgarder for féretag som har intakter, vilket manga av néringens
féretag inte har.

Féretagare med enskild firma har ldmnats utanfér i stort sett alla stéd, och star nu
utan skyddsnat. For manga av néringens egenforetagare har stillestandet lett till att
man tvingas till att antingen ga i konkurs eller avsta fran den lilla verksamhet som
eventuellt finns, for att fa mojlighet att soka a-kassa.

Vi ansluter oss till Féretagarna, Smaféretagarnas Riksforbund, Journalistférbundet,
Unionen, KLYS och manga andra arbetstagar- och arbetsgivarorganisationer, och

forvantar oss att sarbehandlingen av Sveriges 600 000 egenforetagare upphor. Vi
foreslar:

*+ att enskilda firmor antingen omfattas av méjligheten till korttidspermittering (pa
samma satt som egenféretagare med aktiebolag), eller tillats soka a-kassa pa
deltid (i likhet med anstallda).

+ att framtida omséattningsstod beraknas pa en langre tidsperiod, eftersom
inkomsterna ofta ar ojamna.

GENERELLA STOD TILL ARBETSTAGARE

A-kassan

+ Forkortad tidsberégkning ger fler méjlighet att ta del av férsékringen.

+ Hojningen av ersattningarna var valkommen och valbehovlig.

—  Aven om vissa symboliska lattnader har gjorts for féretagare med enskild firma,
finns det fortfarande stora begransningar f6r den gruppen.

— Systemet genomsyras av stor oférutsdgbarhet, eftersom tillampningen av
reglerna varierar mellan olika a-kassor, och bedémningar gors fran fall till fall,
efter olika beslutsgrunder.

— Systemet &r varken anpassat till egenféretagares arbetsvillkor eller
evenemangsnaringens forutsattningar, vilket leder till bedémningsproblem och
staller manga utanfor forsakringen.
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GENERELLA STOD TILL FORETAG

Minskade arbetsgivaravgifter
+ Raddar arbetstillfallen for foretag som fortfarande har viss verksamhet.

Lanegarantier och uppskjutna skatter
- Ettineffektivt stod eftersom den som helt saknar intdkter och framtida bokningar
inte bor ta nya lan eller skjuta kostnader framfor sig.

Korttidspermittering

+ Ett stdd som kommit till nytta i privata evenemangsnaringen.

+ Stoédet utvidgades till att omfatta samtliga aktiebolag (inkl. egenféretagare och
vissa institutioner med offentlig finansiering).

— Fortfarande finns ingen majlighet for enskilda naringsidkare att ta del av
korttidspermitteringen.

— Eftersom det inte finns en planeringshorisont sa ar det omgjligt att berakna for
hur lange foretag ska satsa pa att ha anstallda korttidspermitterade, och nar man
istallet bor varsla personal.

Omstallningsstéd/omsattningsstéd
+ Till stor hjalp for féretag som har fasta omkostnader, som uthyrare och vissa
arrangorer.
— Galler endast for forlorade inkomster under mars och april, dvs 7 av de 18
veckor som evenemangsnaringen har varit nedslackt hittills, och inte under de
mest intaktsintensiva manaderna.

— Verkningsl6st for majoriteten av egenféretagare, vars kostnader primart bestar
av |6nekostnader.

— Verkningsl6st for foretag som har ojamn fakturering (dvs en stor del av féretagen
inom kultur, ndje och evenemang, och manga egenforetagare); eftersom stédet
endast berdknas mot intdkterna for tva specifika manader under 2019, istallet for
att beraknas som en andel av drsomsattningen.

Hyresreduktion
+ Ett vdlkommet stéd for foretagen som har kunna ta del av det.
— En svaghet ar att stodet bygger pa att individuella hyresvardar gar med pa ett
inkomstbortfall for den del av hyresintdkten som inte kompenseras.
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RIKTADE STOD TILL KULTUREN

Den fria och oberoende kulturen har tilldelats 500 miljoner kr. i riktade stod av staten,
utdver de generella narings- och arbetsmarknadsstoden, vilket givetvis ar valkommet
och uppskattat. Mottagarna har dock definierats pa ett sétt som exkluderar stora delar
av evenemangsnaringen fran dessa stod.

Kulturradet

Kulturraddet fick i uppdrag att fordela upp till 370 miljoner kr. till arrangérer av
kulturevenemang och konstnérligt verksamma aktorer for intaktsbortfall eller
merkostnader pa grund av instéllda och uppskjutna kulturevenemang fére den 31 maj
2020. Stédet har bidragit till att ett antal verksamheter och arbetstillféllen finns kvar
efter krisens forsta manader.

Foljande brister kan konstateras:

+ Stodet omfattar endast evenemang som skulle ha hallits till och med maj, trots
att samlingsforbudet kvarstar, vilket exkluderar de viktiga sommarmanaderna
och héststarten (en mycket intensiv och kritisk period f6r evenemangsnaringen
med manga kultur- och ndjesarrangemang).

+ Definitionen "konstnarligt verksamma aktorer” exkluderar ett stort antal
verksamheter och yrkesgrupper som &r nédvandiga for att evenemangsnaringen
ska fungera.

+ Stodet inkluderar inte installda evenemang utomlands, vilket &r en stor
inkomstkalla inom naringen.

Konstnarsnamnden
Stodet som férdelades av Konstnarsnamnden var utformat som en kompensation for
inkomstbortfall som maste styrkas med ingadngna avtal. Konstruktionen aterspeglar inte
strukturen i kulturarbetsmarknaden av tva skal:

* Arbeten och uppdrag vilar ofta pa muntliga avtal samt pa [dpande eller

aterkommande samarbeten.
* Trots produktionernas langa ledtider har madnga i ekosystemet valdigt korta
horisonter, och uppdrag dyker ofta upp med kort varsel.

Foljande brister kan konstateras:
« Stodet var inte tillgédngligt for huvuddelen av de avsedda mottagarna.
« De som anda kunde styrka forluster kunde endast séka max 50 000 kr fér en
period av fem manader.

12



SAMMANFATTNING

Det ar avgorande att:

Riktade stodatgérder ges aven for intaktsbortfall som uppstar efter den 31 maj.
Sommarmanaderna och hoststarten ar en mycket intensiv och viktig period for
evenemangsnaringen.

Evenemangsniringens specifika forutsattningar tas i beaktande nar framtida
riktade stodatgarder utformas, och att samtliga yrkesgrupper och féretagsformer
inom naringen inkluderas.

Evenemangsniringens specifika forutsattningar tas i beaktande nar
samlingsforbudet justeras, och att sektorn ges ett tydligt planeringsperspektiv
infor och under aterstart.

Regeringen tar fram underlag som visar hur evenemangsnaringen drabbas av
den pagaende krisen, och dari inkluderar samtliga yrkesgrupper som har sin
forsérjning inom sektorn, for att kunna géra en relevant konsekvensbeddmning
av smittskyddsatgarder och finansiella stodatgarder.

Regeringen ser dver regelverken som anvands for att begrénsa smittspridning
utifran de forutsattningar som galler fér publika evenemang sa att de blir mer
andamalsenliga och forutsebara.

Givet evenemangsnéringens férutsattningar ar det dnskvart med:

en tidig dialog och en tydlig planeringshorisont som tar hansyn till
evenemangsnaringens langa ledtider.

en diskussion kring atergang till publika evenemang som inkluderar en

procentuell andel i férhallande till arenans storlek, inte en statisk numerar som
begransar publikantalet.
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SAMMANSTALLT AV

Blixten & Co
Representerar manga av Sveriges mest framstaende artister och producerar konserter,
shower, musikaler, teater och dansforestéllningar 6ver hela Skandinavien.

Got Event
Goteborgs stads evenemangs- och arenabolag

Live Nation Sverige
Sveriges stdrsta arrangor av konserter, turnéer och evenemang, samt festivalarrangor.

LLB
Branschféreningen Ljud, Ljus och Bild for professionellt bruk.

Music Managers Forum
Intresseorganisationen for svenska oberoende managers.

Musikerforbundet
Fackférbund for professionella musiker och artister.

Sponsrings & Eventsverige
Branschorganisation for intresse- och upplevelseindustrin.

Stockholm Live
Driver Nordens mest besdkta arenor, inkl. Ericsson Globe, Tele2 Arena och Friends

Arena.

Svensk Elitfotboll
intresseorganisation for alla foreningar i Allsvenskan och Superettan.

Svensk Live
Riksorganisation for arrangdrer inom livemusik.

Svensk Scenkonst
Bransch- och arbetsgivarorganisation for professionell scenkonst.

Teaterforbundet for scen och film
Fackforbund for scen- och filmbranschen.

Initiativtagare: Petra Kauraisa och David Granditsky.
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